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Territorialidade e ocupac¢io no contexto organizacional: a (re)significacio do “Velho
Mercado Novo” de Belo Horizonte (MG).!

Marcela Vouguinha?

Resumo

Este trabalho apresenta uma reflexdo analitica introdutoria acerca do Mercado Novo de Belo
Horizonte (MG). O espaco foi por muitos anos abandonado e atualmente ¢ lugar de diversidade
de negocios (bens de consumo, artesanato, cultura) e ponto da boemia da cidade. Orientada por
um enfoque comunicacional, esta pesquisa sugestiona de que maneira o documento “Estatuto
de Ocupacdo (V.1)” exprimiu diretrizes discursivas que nortearam a (re)significacao do espaco,
a partir de um movimento socialmente organizado ancorando-se, ainda, nas relacdes de
territorialidade e ocupagdo. Para tanto, acionam-se os conceitos de vida social organizada de
acordo com Saraiva (2021); as percepgdes de espago e territorio em Saraiva, Carrieri € Souza
(2014) discursos e suas funcdes de Fairclough (2001).
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Introduciao

Este trabalho inicia um processo analitico acerca de um dos grandes simbolos do
modernismo e desenvolvimento da cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais na década de
1960. O Mercado Novo, projetado para realocar comerciantes do ja conhecido Mercado
Central® e se tornar referéncia como centro de distribuigdo da capital, na realidade, nunca
chegou a ser inaugurado. A construtora responsavel pela obra faliu e, diferentemente do que
era planejado, deixou como legado uma enorme dificuldade de fixa¢do do espagco como ponto
comercial da cidade.

A histéria marcada por tentativas, esquecimento, acidentes, marginalizacdo e
atendimento pontual de negocios, ndo havia inspirado grandes vivéncias e representacdes até
os dias atuais. Entretanto, uma iniciativa particular no ano de 2018, incitou a reescrita da

existéncia do territorio. O movimento de ocupag¢do nomeado “Velho Mercado Novo” foi

! Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho (GT) Discursos, Identidades e Relagdes de Poder, atividade integrante do XV
Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicac¢do Organizacional e de Relagdes Publicas.
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—Comunicag@o no contexto organizacional: aspectos tedricos e conceituais” (PUC Minas/CNPq). E-mail:
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3 0 Mercado Municipal foi fundado em 1929 pela prefeitura em um terreno de 22 lotes descobertos, reuniu todos os feirantes
e centralizou o abastecimento da populacdo belorizontina. Em 1964, por razdes politicas e financeiras o mercado foi
privatizado e renomeado como Mercado Central.
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organizado por empreendedores mineiros e contou com o apoio da sua atual administra¢do. O
Mercado Novo, que também ja foi conhecido apenas como “Mercado das Graficas”, ¢ hoje um
espaco multiplo que disponibiliza e proporciona diferentes vivéncias aos sujeitos da capital,
turistas e visitantes. Dedicar-se ao resgate da sua histdria ¢ fundamental para o reconhecimento
das entrelinhas que incitaram o movimento de ocupacao iniciado hd, aproximadamente, quatro
anos.

Nesse interim, a reflexdo deste trabalho busca compreender de que maneira a
abandonada construgdo, observada até entdo no centro da capital apenas como uma antiga
edificacdo em formato de caixote, se (re)significou como um espago socialmente organizado a
partir das relagdes de territorialidade e ocupacdo. Destaca-se ainda, como norteador — e, por
vezes, ordenador — do movimento o “Estatuto de Ocupagdo (V.1)”. Criado em novembro de
2018, o documento ¢ compreendido aqui como a orientacdo discursiva que baseou o processo
de ocupacao.

Atualmente, ao pesquisar nos motores de busca da internet sobre o0 Mercado Novo o que
se encontram como resultados sdo manchetes, videos, postagens e comentarios que o descrevem
e intitulam como lugar de lazer, negdcios, turismo, boemia e cultura. Os mercados de um modo
geral tém recebido olhares da comunidade académica e dos estudos organizacionais a partir de
diferentes perspectivas, e ndo é por acaso. “E que tais organizagdes, por se constituirem como
instancias polifonicas tanto em termos discursivos quanto organizacionais, se sedimentam
como objeto de estudos que se voltam a sua dindmica complexa e peculiar” (SARAIVA;
CARRIERI E SOUZA, 2014, p. 99).

Além desta introducdo, este trabalho apresenta mais quatro subtitulos. O primeiro
resgata a historia do Mercado Novo e as adversidades intrinsecas a finalizagdo da sua
construcdo que refletiram na configuracao e desenvolvimento do espaco como ponto comercial,;
o segundo constitui uma explanagao sobre as relagdes socialmente organizadas, os movimentos
para a nova ocupacdo e a (re)significagdo do territério recentemente. O terceiro subtitulo,
norteado por aspectos metodoldgicos, apresenta as praticas discursivas do entdo “Estatuto de
Ocupacao (V.1)”, como fonte de significados e referenciais multiplos na (re)configuragao
socialmente organizada do “Velho Mercado Novo”. O tdépico seguinte reflexiona esses
movimentos que constituiram o territério como ¢ vivenciado atualmente e direciona as

consideragoes.
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De modelar a subutilizado.

A historia do Mercado Novo comeca no inicio da década de 1960. Nesse periodo, Belo
Horizonte contava com quase 700 mil habitantes e seu rapido desenvolvimento visava o alcance
de 1 milhdo em curto espago de tempo. A paisagem arborizada e com muito verde, responsavel
por apelidar a capital de “cidade jardim”, se transformava consideravelmente enfrentando seu
processo de verticalizagdo (BORSAGLI, 2022).

O crescimento da cidade exigia também o desenvolvimento comercial. Foi neste
contexto que se projetou um novo mercado municipal, maior e estruturado, para a realocagao
dos comerciantes e feirantes do Mercado Central, que funcionava desde 1929 como centro de
abastecimento de BH. O projeto do novo mercado era promissor e grandioso. De acordo com o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais — CAU/MG (2019), o prédio foi
projetado para ser um dos mais modernos da América Latina.

A construcdo era uma parceria entre governo e iniciativa privada. O local escolhido foi
a Avenida Olegario Maciel e o terreno da grande obra era ocupado anteriormente por oficinas
de trélebus e bondes, naquela época, praticamente ja suplantados como transporte publico na
capital. Pelos registros do Jornal Diario da Tarde (1962, p.11), o ritmo da obra era acelerado e
ao que tudo indicava a capital mineira teria antes do prazo previsto o “seu novo e modelar
Centro de Abastecimento, o Novo Mercado Municipal de Belo Horizonte (...) empreendimento

de folego e que marcara nova etapa nos planos de abastecimento do governo”.

Figura 1 - Jornal Diario da Tarde, 1962, Caderno 1 - pagina 11

Fonte - Foto da autora
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Diferentemente do que se esperava e do que projetou a referida matéria, a obra nao
chegou a ser concluida, a construtora faliu e o prédio ndo foi totalmente acabado. Nessa
conjuntura, 0os comerciantes que acreditaram e investiram no espago se direcionaram
novamente para o Mercado Central. A partir dai, sucessivos problemas tornaram-se a realidade
do — ndo inaugurado — Mercado Novo. Como registra o livro “Belo Horizonte ¢ Comércio —
100 anos de Historia” (1997), o empreendimento que pretendia ser modelar no seu género, na
verdade passou a contar com tumulto, falta de higiene e a presenca de intermedidrios e
atravessadores exercendo comércio ilegal e concorréncia desonesta.

Também por esses motivos, o local ndo conseguiu se firmar como ponto comercial da
cidade. A grandiosa constru¢iao, com quatro andares, presenciou no decorrer dos seus anos de
existéncia apenas o estabelecimento de cerca de 300 negdcios. Parte pequena da populagdo
belorizontina conhece e frequenta, mas no prédio — no nivel da rua — funciona uma minicentral
de abastecimento de alimentos que abre suas portas ainda na madrugada. Também neste nivel,
estdo presentes alguns restaurantes e lanchonetes com pregos populares. No primeiro e segundo
andar, entre lojas de embalagens, de uniformes e consertos de roupas, sebos e fabricas de velas,
destacaram-se as graficas, que chegaram a ocupar nesses andares quase 70 estabelecimentos do
segmento, o fato rendeu ao local o apelido popular de “Mercado das Graficas”. Durante suas
quase seis décadas de funcionamento, o que chamou mesmo a aten¢do do publico e movimentou
o espaco de alguma maneira, foram os restaurantes com precos baixos no horario do almogo

(CAU/MG, 2019).

Figura 2 - Imagem interna do Mercado Novo em 2014.
&w‘ S e T

I 7| |

%

Fonte - BH Uma foto por dia - Charles Torres
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Figuras 3 e 4 - Imagem externa e imagem interna do nivel da rua do Mercado Novo em 2021.

Fonte — Fotos da autora.

Entre as dificuldades enfrentadas pela robusta construc¢do inacabada, estdo também dois
episodios de incéndio. O primeiro, em maio de 2004, atingiu o segundo pavimento onde
funcionavam gréficas e uma loja de embalagens, as paredes da parte interna ficaram escurecidas
e o terceiro andar ficou com areas bastante comprometidas. O incidente real¢ou a aparéncia de
abandono para além dos detalhes estruturais - como a falta de ilumina¢do em corredores,
buracos no piso, muitas lojas fechadas ou mesmo sem finalizagdo (MAFRA; SOUZA, 2019).
J& o segundo incéndio, em dezembro de 2011, apesar de controlado rapidamente e sem grandes
danos, promoveu a interdi¢do do local pelo Corpo de Bombeiros, sendo liberado somente em
meados do ano seguinte.

Na época do segundo incidente, o Mercado passava por uma tentativa de revitalizagcdo
promovida por Antonio Gabriel Filho, superintendente do local, em conjunto com um grupo de
artistas. Em 2010, eles inauguraram no terceiro andar o “Mercado das Borboletas”,
especificamente, em uma area de 4.000 m?, abandonada desde que o prédio foi erguido (1962).
O nome escolhido fazia referéncia ao ciclo de mudanca e renascimento que ¢ vivido pelo
animal. Foram feitas intervengdes artisticas nas paredes e em forma de esculturas, objetivando
também o renascer daquele espaco (MAFRA; SOUZA, 2019).

A atividade principal do “Mercado das Borboletas” era a realizacdo de festas as sextas-
feiras a noite, apesar de ndo ser o foco deste trabalho, ¢ importante mencionar que no periodo
os eventos dividiam opinides. Eram considerados “eventos alternativos” e, ainda de acordo com

Mafra e Souza (2019, p.11), ndo ¢ raro encontrar comentarios na internet como este:
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O mercado ¢ o tipo de rolé hypado, metido a uma de underground. O atendimento nio
¢ bom e os gargcons sem muita paciéncia com o publico alcoolizado em sua maioria.
O que segura o lugar, na minha opinido, ¢ o publico e o ambiente. A estética ¢ parecida
com uma intervengdo urbana e agrada muito quem gosta desse tipo de ambiente. As
apresentagdes também agradam bastante e sdo diversas! (Lukas Demian em
21/1/2016, no site Yelp, http://www.belohorizonte.mg.gov.br/compras/mercado-das-
borboletasmetamorfose-pela-cultura, acesso em julho de 2019).

O projeto chegou a vislumbrar também a ativagdo das 309 lojas do terceiro pavimento
com atividades culturais, area gourmet, infantil, cinema e teatro, mas, mais uma vez, nao
aconteceu. O “Mercado das Borboletas” interditado com a ocorréncia do segundo incéndio no
prédio em 2011, voltou a funcionar em julho de 2012, os responsaveis tentaram expandir as
atividades, mas esbarraram em exigéncias da prefeitura e do Corpo de Bombeiros, levando ao
encerramento das festas e do espago no ano de 2015 (MAFRA; SOUZA, 2019).

Apesar de ser uma obra nao finalizada e nunca inaugurada, o edificio projetado para
estar entre os mais modernos da América Latina, nunca deixou de chamar atencao daqueles que
transitam pelas ruas do centro da capital mineira, principalmente por suas grandes dimensdes e
caracteristicas estruturais modernistas. Quem decide conhecer o espago internamente, ao entrar
pela rampa do estacionamento “depara-se com uma arquitetura em forma de caixote, com uma
iluminacdo precaria e, a0 mesmo tempo, impressionante” (CAU/MG, 2019). O precario se
refere a estrutura de energia elétrica inacabada, mas a producao de um show de iluminagdo a
parte ¢ o resultado obtido através dos charmosos cobocos de cerdmica (tijolos que permitem
que vento e ilumina¢do adentrem no ambiente), que compdem todo o perimetro do prédio. A

iluminacao interna varia de acordo com a maneira que a luz difusa os atravessa.

Figura 5 — Mercado Novo yisto de fora em 2022

Fonte - Foto da autora

DOI: 10.55592/524.2023.3961555



XVII Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e Relagdes Publicas
Xgﬁ%”PG&E,SRSPO Universidade do Estado do Rio de Janeiro — 10 a 12 de maio de 2023.

A poténcia, a beleza e a usabilidade da estrutura ficaram por muitos € muitos anos
subestimadas. O robusto centro comercial que permaneceu subutilizado durante 55 anos, possui
cerca de 1000 unidades particulares (lojas) autonomas - distribuidas em trés pavimentos -, 0
nivel da rua e, ainda, a laje de um 4° andar que se tornou propriedade da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte (PBH - ANEXO VIII, 2018).

O marco temporal mais recente na historia do prédio, ¢ o ano de 2018, quando o
movimento intitulado: “Velho Mercado Novo”, capitaneado por empreendedores, vislumbrou
o potencial comercial da estrutura iniciando e configurando um novo processo de ocupagao do
territorio. Préximo a completar seus 60 anos de existéncia, hoje, o espago se apresenta como
ponto de encontro dos mais diversos grupos sociais € ponto turistico da capital. Entre outras

existéncias, destacam-se 0s negocios, a cultura, a moda, o artesanato, o lazer e a boemia.

Perpetuar o que resistiu. Resgatar o que se perdeu.

A regido em que esta localizado o Mercado Novo foi classificada pelo Plano Diretor do
Municipio como area de Ocupagdo Preferencial 3 (OP-3), isto ¢, local em que se busca
adensamento construtivo e populacional de intensidade elevada e se considera a visitagdo
cotidiana de milhares de pessoas. Neste contexto, a Prefeitura de BH divulgou, em margo de
2018, um edital do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI para viabilizar a
recuperagdo e gestdo dos Mercados Municipais. Embora possua administracao privada no nivel
da rua e nos trés primeiros pavimentos, sendo somente o quarto andar (laje) patrimonio
municipal, o Mercado Novo foi contemplado no referido PMI (PBH - ANEXO VIII, 2018).

A partir do movimento introdutério de pesquisa compreendido aqui, ndo ¢ possivel
afirmar que ha relacdo entre a iniciativa da Prefeitura de Belo Horizonte e o processo de
ocupag¢do, ainda em 2018, do Mercado Novo. Mas, nesse contexto, observa-se que ha um
(re)direcionamento do olhar ao centro da cidade, perpassando instancias diversas e sendo capaz
de proporcionar novas significacdes aos espacos que foram, ao longo do tempo, abandonados,
descuidados e até¢ esquecidos, diante de um aumento de circulacdo e habitacdo em regides
periféricas ao centro.

Nessa conjuntura, compreende-se o movimento “Velho Mercado Novo” como um
movimento socialmente organizado, reflexionando-o aqui a partir de Saraiva (2020, 2021) e da
sua definicdo de vida social organizada que “se refere as formas pelas quais as pessoas pdem
em pratica a sua organizagao, ela tem como componentes: as pessoas, suas caracteristicas, seus

afetos, seus espacos, suas histdrias, as formas pelas quais eles se organizam etc.” (SARAIVA,
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2021, p. 3). O movimento em questdo, emerge de um projeto individual, mas se aprimora e se
concretiza a partir de uma organizagdo, coordenacao e direcionamento de a¢des coletivas.

O movimento “Velho Mercado Novo” foi iniciado em setembro de 2018 a partir da
abertura no local dos negocios: Distribuidora Goitacazes (Cervejaria do Viela) e Cozinha Tupis.
Os socios da Cervejaria haviam promovido anteriormente um movimento de resgate historico
similar no bairro Pompeia, regido Leste da cidade de Belo Horizonte. Segundo Rafael Quick?,
empreendedor e proprietario dos negdcios, o Mercado foi escolhido a partir da busca por um
novo espaco na cidade, também carregado de histdria, mas que era - até entdo - mal contada; e
por ser um espago que se apresentava como uma nova oportunidade de resgate da cultura da

capital.

Figura 6 - Distribuidora Goitacazes e Cozinha Tupis no Mercado Novo em 2020
|

DISTRIBUIDORA

GOTTACAZES

MERCADO NOVO

LOJA 2189

| ZIN
oH-mc o= Haq |

SSSE S - | TUPIS
r LJJ J_L]H CERVEJARIA VIELA P
|

Fonte - Abrasel Revista Online

Também de acordo com o precursor da ocupagdo, foi ao objetivar que o anseio daquele
pequeno grupo — formado por pessoas proximas — se tornasse comum aos novos visitantes e
futuros empreendedores do local que nasceu 0 movimento “Velho Mercado Novo” (JORNAL
HOJE EM DIA, 2019).

A intencdo era de institucionalizar uma visdo, ndo de fora, mas inspirada na prdpria
historia do local e dos comerciantes que ja estavam ali, principalmente no que diz respeito ao
comportamento dos negdcios, circulagio do piblico e inclusdo. E nessa conjuntura que nasce
em novembro de 2018 o “Estatuto de Ocupagdo (V.1)”. De acordo com o proprietdrio da loja

Charcutaria Tapera, Henrique Milhdes:

4 Em entrevista concedida ao Jornal Hoje em Dia no ano de 2019.
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Essa necessidade de organizar a ocupagao existiu a partir do momento em que futuros
potenciais empreendedores comegaram a surgir e, para a gente poder manter a ideia
inicial a gente deveria pelo estatuto conseguir difundir o conceito de negdcios muitos
especificos que se complementassem e que pudessem prosperar em conjunto.
(JORNAL HOIJE EM DIA, 2019).

Tal documento corrobora com a identificagdo dos aspectos de que foi promovido um
movimento de ocupagao territorial, socialmente organizado e em consondncia com as praticas

especificas ja existentes. Saraiva, Carrieri e Souza (2014, p. 103) destacam que:

Esse lugar termina por ser “produzido” socialmente pelos grupos que o compdem,
respondendo as mltiplas representagdes sociais dos diretamente envolvidos com
aquele local. Um mesmo espago, assim, ¢ territorializado — no sentido de apropriado,
ressignificado e produzido — dependendo do grupo de referéncia que dele se apropria
e 0 ocupa geografica e identitariamente.

O lema do estatuto e da proposta de ocupacdo foi parafraseado para denominar esse
subtitulo: “Perpetuar o que resistiu. Resgatar o que se perdeu”. Os antigos comerciantes,
ocupantes do espaco, ndo foram excluidos do processo de revitalizagdo, ao contrario, foram
referéncia para o reconhecimento (e proveito) do que existia de melhor ali. Apesar de nunca ter
cumprido o seu objetivo inicial — ser o centro de abastecimento principal da capital mineira —
os negdcios existentes no Mercado Novo ressaltaram durante esses anos, entre outras coisas, a
possibilidade de convivéncia de comércios similares, a distribuicdo complementar de negdcios

e a oferta de produtos e servigos a precos acessiveis.

A hora ¢ agora. Estamos em um momento singular da nossa historia, em que lugares
e projetos simples podem ser valorizados por suas verdades. Para isso, precisamos
acreditar que ¢ possivel unir uma oportunidade de negdcio com uma ocupacao
saudavel do espago, que consiga amplificar o que o Mercado tem de bom, ao invés de
transforma-lo em algo que ele ndo ¢ (ESTATUTO DE OCUPACAO, 2018, p. 2).

Figura 7 - Capa do Estatuto de Ocupagdo, 2018
Ly
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O pequeno grupo de empreendedores foi o precursor do movimento, entretanto, junto a
ele, outras pessoas, bem como a atual administragdo do Mercado, optaram por participar do
movimento ¢ das oportunidades de (re)ocupacdo. E nesse contexto que se desenvolve a
institucionalizacdo da visdo do pequeno grupo, que ndo propds a implementacdo de um
pensamento de fora, mas se preocupou em identificar e se inspirar no proprio Mercado e em
seus comerciantes, englobando aspectos conceituais, estruturais, econdmicos € ocupacionais
para a apropriacdo. “O foco da ocupag¢d@o do movimento ‘Velho Mercado Novo’ ¢ manté-lo
como mercado, em suas atividades tradicionais que existiram por 14, ou outras que poderiam
ter existido 14, sempre em uma referéncia a historia daquele lugar, que se traduz em um resgate
de uma estética antiga” (ESTATUTO DE OCUPACAO, 2018, p. 2). Segundo Beatriz
Filgueiras (2006 apud Mafra e Souza, 2019, p.3),

os mercados populares carregam forte significado historico e cultural, ndo s nas
referéncias da historia da cidade como sao representativos da cultura local e regional,
sendo foco do discurso e pratica da preservagdo do patriménio e da revitalizagdo
urbana, do cenadrio turistico, do mercado cultural e da privatizagao.

A nova ocupacao do prédio chegou a ser desacelerada pelo inicio da pandemia da Covid-
19° no mundo, entretanto, os niimeros da Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes em
Minas demonstram que no final de 2019 o Mercado Novo ja havia alcangado 80% de ocupagao
no segundo andar — pavimento foco do movimento dos empreendedores. Ou seja, das 200 lojas

que ali existiam e anteriormente s6 40 funcionavam, um ano apods a chegada dos novos

ocupantes, ja havia 160 lojas em atividade (ABRASEL, 2020).

Conhecer, frequentar e, mais do que tudo, (re)significar.

Para o desenvolvimento introdutério desse trabalho investigou-se por meio de pesquisa
documental os registros relativos a histéria do Mercado Novo, bem como o levantamento de
noticias publicadas e outros trabalhos académicos acerca do objeto, para verificar, de maneira
exploratoria, os acontecimentos, movimentos e dados relativos a existéncia do espago. Além

disso, em observagdo participante, a autora que ¢ frequentadora do espaco (desde o inicio do

> A pandemia do Coronavirus assolou o mundo desde o final de 2019. No Brasil, o primeiro caso ocorreu em
fevereiro de 2020 e as decisdes sobre funcionamento de comércio ficaram sob a responsabilidade dos governos
locais. Em Belo Horizonte, o comércio ficou fechado durante longos periodos do ano de 2020 as flexibilizagdes
afetavam somente comércios essenciais. Em julho de 2021 as atividades definitivamente se reaproximaram da
normalidade com a reabertura dos bares, restaurantes etc. em horario livre.
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processo da nova ocupagdo) acompanhou a rotina de lojistas, um deles seu primo, e estabeleceu
conversas informais com outros lojistas que capitanearam o movimento, tendo assim, acesso ao
documento “Estatuto de Ocupagdo (V.1)".

Prosseguindo em uma perspectiva analitica inicial do Estatuto, destacam-se as diretrizes
discursivas que basearam o processo da nova ocupagao e se conformaram em representacdes
praticas e repletas de significados nos espagos vivenciaveis. “O discurso ¢ tanto uma forma de
agir no mundo e sobre os outros como um modo de representagdo e significacdo. O discurso €
tanto modulado como modula, ¢ tanto restringido como pode restringir a estrutura social,
podendo tanto reforgar determinadas praticas (e estruturas) como transforma-las” (LIMA et al.,
2021, p. 261). O discurso, compreendido como aquele que constitui e constréi o mundo em
significado — no caso do presente artigo, “a (re)significagdo do Mercado Novo” — deve ser
observado, segundo Fairclough (2001) a partir de trés aspectos constitutivos e correlacionados
a trés funcgdes da linguagem e a dimensdes de sentido que coexistem e interagem em todo
discurso.

Sao elas a fun¢do identitaria que coloca o discurso como identidade e posi¢ao de sujeitos
e esta correlacionado a linguagem identitaria ou a como esses sujeitos se estabelecem por meio
do discurso; a fungdo relacional que se refere a forma como um determinado discurso contribui
para as relagdes sociais entre organizagdes e entre pessoas, quando exerce a funcdo relacional,
estabelecendo as formas como as relagdes sociais sdo representadas e negociadas entre os
participantes do discurso; e a func¢do ideacional que diz respeito a contribui¢ao do discurso para
a constru¢do de sistemas de conhecimento e de crencas, quando exerce a fungdo ideacional da
linguagem, ou seja, os textos passam a significar o mundo e seus processos. Assim, a pratica
discursiva “contribui para reproduzir a sociedade (identidades sociais, relagdes sociais, sistemas
de conhecimento e crenca) como ¢, mas também contribui para transformé-la”
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 92).

Debrugando-se sobre o Estatuto, o recorte do texto topico “2. Microeconomia” (p.2)
estabelece o modelo ideacional do negocio como um todo. Observa-se: “trabalhamos para a
criagdo de um espago compartilhado onde as unidades se apoiam e se complementam,
resultando em um coletivo muito mais solido para todos os presentes”; e complementa-se, “para
isso € essencial que os empreendimentos sejam o mais Unico e especifico possivel. Que a
concorréncia exista pela especializa¢do e ndo pela repeticao do que fatalmente geraria disputas
por espaco e canibalizacdo de negdcios”.

O topico “3. Ocupacao do Espaco” (p. 3), explicita que o movimento se preocupou em

organizar as logicas das relagdes sociais durante a ocupagao, isto ¢, para que o desenvolvimento
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do todo derivasse do posicionamento de cada negdcio, nota-se: “criando zonas que se
complementam e ajudam a distribuir o movimento pensando na potencialidade de
homogeneiza¢do dos espagos de circulagdo, no preenchimento dos vazios do mercado e na
fluidez do publico que o frequenta”. Esclarece-se ainda que tal pratica foi viabilizada com a
realizacdo de curadoria e estudo de implantacao desenvolvidos pelos precursores.

Com o intuito de gerar reconhecimento e harmonia visual o topico “4. Unidade dos
corredores” (p.3), descreve de maneira identitaria as possibilidades comunicacionais para a
publicidade de cada negocio, “optamos pela instalacdo de placas tipo bandeira inspiradas nos
comércios antigos do préprio Mercado Novo, com objetivo de construirmos uma unidade visual

dos corredores que reforce a identidade e a forga deste local”.

Figuras 8 e 9 - Corredores do 2° andar do Mercado Novo em 2021

Fonte - Fotos da autora

O topico “5. Espaco Interno das Lojas” se dedica a preservacao de uma logica relacional
de funcionamento, comum aos mercados, que ¢ a tomada dos espacos de forma natural e
intuitiva pelo publico. Ainda, quando possivel, as lojas devem atuar como espagos de transito
para que facilitem a comunicagao entre os negocios. “Entendemos que para evidenciar o uso de
mercado ¢ imprescindivel que as lojas sejam ocupadas internamente sem proporcionar espagos

b

de permanéncia, ou seja, mesas e cadeiras criando ambiente de saldo de bares ou restaurantes’

(p-3).
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Figuras 10 e 11 - Espacos internos das lojas: Rei da Estufa ¢ Massa Mercado em 2022

Fonte - Fotos da autora

Ja em outra perspectiva, objetivando a apropriagdo dos novos espagos, mas preservando

a autenticidade a partir de uma fun¢do identitaria estética que torna o lugar unico, foi

desenvolvido o topico “6. Materiais de Referéncia” (p. 4). “Em virtude da coeréncia com o

passado, ¢ importante dar aos objetos, o uso original para os quais foram criados. Ex: Escorredor

de macarrdo e canecas sdo utensilios de cozinha, ndo lumindrias”. Entre os principios

destacados pelo estatuto para que ocorra o resgate ao passado quanto mais literal melhor.

Figura 12 - Espaco interno da loja Fuba em 2021

Fonte - Fotos da autora
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O topico “7. Precificagdo (p. 4)” reforca o modelo ideacional dos negocios que ¢ trazer
para a regido central produtos e servi¢os que atualmente sdo encontrados apenas em polos da
cidade, onde parcelas menores da sociedade desfrutam de maiores recursos economicos. Por
esse motivo, sugere-se produto de qualidade e com preco justo, pautado pela base da categoria.

Hé ainda no Estatuto especificacdes sobre viabilidade das obras, sugestdes de materiais,

informagdes de 6rgaos responsaveis etc.

O Mercado Novo pode — e deve — ser uma grande celebracio da nossa cultura.

A frase escolhida para intitular este subtitulo também foi retirada do Estatuto de
Ocupacdo. Recupera-se a reflexdo de Saraiva, Carrieri e Souza (2014) que aciona as areas da
psicologia ambiental e a geografia humana, para reafirmar que o espago ndo diz respeito apenas
ao aspecto fisico. Trata-lo sem conjugar o fisico, o bioldgico, o social ¢ uma imprecisdo. Sao
as existéncias que reinventam o espacgo a medida que o vivenciam. Diante disso, “mais preciso,
assim, ¢ discutir o territério, ou seja, um elemento que, embora se relacione ao espago, ndo €
por ele esgotado, sendo ‘o resultado e uma ac¢do conduzida por um ator sintagmatico (ator que
realiza um programa) em qualquer nivel [...] o ator ‘territorializa’ o espago’.” (SARAIVA;
CARRIERI E SOUZA, 2014, p. 101).

Ao Mercado Novo por muitos anos couberam poucos olhares, atualmente, ele esta
reexistindo a partir de atores sociais diversos e uma dinamica ainda mais complexa e peculiar,
quando se dedica ao entendimento do seu passado e se reconhecem quase 60 anos de
“abandono”. Rafael Quick, precursor do novo movimento de ocupagao, costuma expor em suas
entrevistas e postagens na internet a esséncia do titulo escolhido para esse topico do trabalho,
“os mercados sdo, ou a0 menos deveriam ser, uma grande celebracdo da nossa cultura, das
diferengas e especificidades”. E vai além, para ele “os produtos que se acumulam nos balcdes
e nas prateleiras compdem um retrato do que nos torna uma comunidade, da nossa identidade
e da esséncia do que nos faz inicos perante os outros” (BRASILIENSE, 2022).

Para o caso do Mercado Novo de Belo Horizonte, enfatiza-se aqui a coexisténcia de
apropriagdes € modos de ocupagdo do espago comercial, assim como apontam as autoras Mafra
e Souza (2019), e reflete-se, principalmente, sobre a maneira como as diretrizes discursivas
tornaram-se fundamentais e norteadoras das logicas e vivéncias disponiveis hoje no territorio.
O espago manteve suas caracteristicas tipicas de um mercado de abastecimento, principalmente

no nivel da rua, mas também se (re)significou e (re)configurou como um territdrio que
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proporciona atividades diversas e relagdes sociais de afeto, trocas e complementariedade que

esperaram 55 anos para acontecer.

As composi¢des que ocorrem no Mercado Novo, especialmente pelos novos
ocupantes e pelo publico que ora circula nas lojas instaladas no segundo andar,
possuem caracteristicas que coincidem com as dos hipsters, relatados por varios
autores como pessoas com alto capital cultural, vinculadas a profissdes relacionadas
a arte, midia e cultura, que sdo atraidas pelas areas centrais da cidade pela diversidade
social e cultural e custo relativamente baixo para se estabelecer (Martinez-Rigol 2005)
(MAFRA E SOUZA, 2019, p.15).

O movimento “Velho Mercado Novo” dedicou seus esfor¢os iniciais ao segundo andar
do prédio, mas nao exclusivamente. Com o decorrer das acdes e os objetivos alcangados, o
terceiro pavimento assumiu o foco da ocupagdo. Em uma das conversas, ficou claro que novos
atores estdo assumindo a “responsabilidade”, bem como a orientagdo, do processo de
revitalizagdo do terceiro pavimento. Destaca-se ainda que o “Estatuto de Ocupacdo” se mantém
como a base para a implementac¢ao dos novos negdcios e as praticas nele contidas permanecem
norteando tanto a dindmica, como a logica dos negdcios e a maneira como se representam.
Entretanto, em respeito as diferencas da infraestrutura do prédio, foram flexibilizadas — e
permitidas — mudangas pontuais em novos negocios, objetivando atender as necessidades de
logistica do hoje conhecido “Terceirdo do Mercado™.

Torna-se importante mencionar e reconhecer que as caracteristicas introdutorias deste
trabalho inferem também algumas limitacdes reflexivas. Nao hd, nesta pesquisa, uma reflexao
critica acerca da percepcao dos antigos comerciantes do local, pois o exercicio de escuta junto
deles nao foi realizado. De um modo geral, o que se apresenta tanto nos registros documentais,
quanto jornalisticos ¢ que, ainda que ocorram disputas de sentidos no territério em questdo, o
que ¢ perceptivel ¢ uma valorizagdo geral da (re)significacdo do Mercado Novo.

Do ponto de vista comunicacional, o objeto contém grande riqueza e multiplas
possibilidades de pesquisa. Além da perspectiva organizacional evidenciada aqui junto aos
temas de territorialidade, ocupagdo e discursos, ¢ possivel ainda, a partir do Mercado,
aprofundar-se em tematicas relacionais e abordar questdes de identidade, memoria, afetos,

cultura etc. Particularmente, interessa a autora estabelecer novos olhares e pesquisas sobre o

territorio e esses profusos movimentos que o compdem.
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