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Grupo Galpio: uma analise comunicacional da identidade de uma organizacao coletiva®
Rebeca Jalia Ribeiro da Silva?
Resumo

O trabalho apresenta uma andlise das dinamicas organizacionais e comunicacionais do Grupo
Galpao, partindo do estudo da trajetdria do grupo e da atuacdo politico-social na comunidade
em seus mais de 40 anos de historia. Como desenvolvimento tedrico, a pesquisa terd como foco
a discussdo de identidade, imagem, reputacdo e RSC (Responsabilidade Social Corporativa).
Este artigo buscou compreender as relacdes estabelecidas com o publico dessa companhia
teatral belorizontina, que hoje em dia é considerada no ramo artistico uma das maiores do
Brasil.
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1. Introducéo

A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, de natureza reflexiva, visando a
compreensdo e interpretacdo do funcionamento do Grupo Galpdo como organizacéo,
relacionando as informacg6es coletadas com os conceitos de identidade, imagem, reputacéo e
RSC (Responsabilidade Social Corporativa). A construcdo teoérica do trabalho abarca as
bibliografias “Comunicagdo Organizacional na perspectiva da complexidade”, de Rudimar
Baldissera, e “Imagem e reputagdo na gestdo da identidade organizacional”, de Luiz Carlos
Assis lasbeck.

O estudo de caso e o recolhimento de dados foram feitos por meio dos seguintes
procedimentos: revisdo de artigos cientificos, que possibilitou o contato com as ideias e 0s
conceitos tedricos relacionados ao teatro e a gestdo cultural; analise do site e de postagens nas
redes sociais, do periodo de fevereiro de 2022 até novembro de 2023, que possibilitou o
entendimento da reputacdo, da imagem e da influéncia politico-social do grupo, através de
comentarios do publico, além de auxiliar na identificacdo tanto do papel das redes nas
divulgacGes dos espetaculos e na manutencdo da identidade do grupo, quanto dos padrdes de
comunicagdo, como a linguagem discursiva e as estratégias de engajamento; e analise do

episodio “Grupo Galpao” do documentario Companhias do Teatro Brasileiro, de Roberto
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Bomtempo, que, a partir de entrevistas com 0os membros da companhia e recortes audiovisuais

das pecas, possibilitou a compreensdo da histéria e da dindmica interna do grupo.

2. A historia do Grupo Galpéo

O Grupo Galpéo surgiu nos anos 80 com o encontro nas oficinas alemés do Teatro Livre
de Munique dos quatro atores: Teuda Bara, Eduardo Moreira, Wanda Fernandes e Antonio
Edson. A influéncia do teatro de rua alemao instrumentalizou o grupo, impactando em suas
técnicas e idealizagbes. Originou-se durante a reestruturacdo da cultura no Brasil, em um
contexto historico de ditadura militar, com o governo do general Figueiredo.

Ap0s anos descobrindo e ressignificando os espacos do pais, atualmente, é sediado na
rua Pitangui, do bairro Sagrada Familia, regido boémia da capital. O galpdo foi comprado com
o0s cachés da turné realizada na Italia e Franca em 1989. E, para eles, a obtencdo de uma sede
foi um divisor na trajetdria do grupo, por ter mudado a consciéncia de equipe dos integrantes,
formalizando-os institucionalmente.

Em 1998, paralelamente, foi fundado o Galpao Cine Horto, um centro cultural que tinha
0 objetivo de ser um espaco de encontros entre diferentes geracOes de artistas e de exercicio e
exploracdo de novas atividades, suprindo as demandas e desejos artisticos individuais. Se
tornou um referencial na verticalizacdo de aprendizados teatrais e na profissionalizacdo de
artistas cénicos, por desenvolverem uma variedade de cursos, nucleos de pesquisa e projetos
educativos, como o Oficindo. Também abriga um centro de pesquisa e memdria teatral.

O espetaculo que alavancou o reconhecimento nacional do grupo € o “Romeu e Julieta”,
originado em 1992 e dirigido por Gabriel Villela. Essa montagem transfigura a obra cléssica de
Shakespeare ao adicionar elementos da cultura popular brasileira em sua composicéo, fazendo
alusdes ao romance Grande Sertdo Veredas. A historia é ambientada no sertdo mineiro, levando
regionalismos, comicidade e linguagem popular para o roteiro da peca. E considerada uma das
obras cénicas mais significativas da historia do teatro brasileiro, com cenas icénicas como
Romeu declarando exaltadamente seu amor a Julieta em pernas de pau e ela descendo 0s
degraus das escadas dancando de forma leve e sutil, como uma bailarina. Com a grande
repercussao da obra e 0 sucesso nas criticas, nos anos 2000, o grupo recebeu um convite para
se apresentar no “Shakespeare’s Globe Theatre”, em Londres, expandindo-se e conquistando
territorios internacionais.

Outro espetaculo marcante na trajetoria do grupo € o “A Rua da Amargura — 14 passos
lacrimosos sobre a vida de Jesus”, idealizado por Gabriel Villela, em 1994. A obra aborda o
nascimento, vida, morte e ressurreicdo de Cristo, por meio da comocao, do melodrama e da
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comicidade. E inspirada no texto “O Martir do Calvério”, do dramaturgo portugués Eduardo
Garrido. Em relagdo a sua aclamacao nacional, o espetaculo obteve mais de vinte prémios, foi
eleito o melhor trabalho teatral exibido em 1994, no Rio de Janeiro, e recebeu os troféus Sharp,
Moliére, Shell e Mambembe, na categoria de “Melhor Espetaculo”. Além disso, em 2001, a
obra gerou uma adaptacdo para a televisdo, em um programa especial da Rede Globo de
Televisdo, “A Paixdo Segundo Ouro Preto”, exibido na noite de Sexta-Feira Santa.

Também pode-se apontar o novo espetaculo do grupo, “Cabaré Coragem”, produzido
no ano de 2023 e dirigido por Julio Maciel. A peca é conduzida por uma decadente trupe de um
cabaré, que apresenta diversos numeros de canto, danca, acrobacia e outros entretenimentos,
atravessados pela melancolia, exploracdo e marginalizacdo em suas vivéncias. A obra faz
referéncia ao espetdculo musical humoristico “Mae Coragem e os seus filhos” do diretor
alemédo, Bertold Brecht. Posterior a um contexto pandémico de afastamento, o diretor desejava
romper a distancia do palco com a plateia, adicionando ao roteiro encenagdes com a intervengéo
prética e explicita do publico no decorrer da obra, como confirmado em relato de Jdlio
publicado em sinopse do espetadculo Cabaré Coragem, disponivel no site do grupo: “Todos
gueriam tudo pois estdvamos famintos de gente [...] Queriamos juntar as pessoas, tinhamos

saudade.”.

3. Identidade

A identidade projetada pelo Grupo Galpdo perpassa diferentes aspectos
comunicacionais que serdo abordados a seguir no artigo, podendo ser dividida entre: identidade
das producgdes cénicas autorais, identidade discursiva nas midias digitais, identidade coletiva

no espaco de trabalho e identidade ideoldgica da organizacéo.

3.1 Do épico a bagunca: a heterogeneidade da construcéo cénica do Grupo Galpao
A autenticidade dos elementos visuais do grupo é permeada pelo uso acentuado das
cores e pela extravagancia dos figurinos e das maquiagens. O grupo usufrui de caracteristicas
circenses, expressas tanto pela presenca da comédia nos textos, quanto pelos aspectos visuais
nas vestimentas, nos cenarios e nos aderegos, como as pernas de pau. Outra particularidade é o
uso de atributos regionais e folcloricos nas obras teatrais. Assim, a identidade visual é
constituida pela mistura do erudito com o moderno, ressaltando a brasilidade de forma genuina.
A originalidade das trilhas sonoras advém da decisdo do grupo nos anos 80 de aprender
mausica, pela influéncia de grupos italianos, em que os atores tocavam presencialmente nas
pecas teatrais. Assim, 0 grupo pdde compreender a poténcia da musica nos espetaculos e, a
3



:% XVIII Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e Relagdes Publicas

XVIll CONGRESSO Pontificia Universidade Catdlica do Parand — Curitiba - 08 a 10 de maio de 2024
ABRAPCORP

partir disso, cada integrante escolheu um instrumento para adquirir experiéncia técnica musical,
como ¢ ressaltado pela atriz Inés Peixoto, no seguinte excerto do documentario: “NGs ndo somos
musicos, NGs SOMOs atores gue conseguem executar uma partitura. E um grupo que investe na
trilha ao vivo.” Nesse sentido, o grupo recorre a mesclagem do teatro, da musica e da danga em
sua criacdo cénica.

A linguagem metalinguistica € muito empregada nas pegas teatrais do Grupo Galpao, a
partir da abordagem do proprio fazer teatral em suas dramaturgias. A intertextualidade também
é manipulada nos textos teatrais por meio da reescritura do antigo e da combinacédo da cultura
e da historia brasileira com os cléssicos reconhecidos mundialmente.

Além disso, a comunicacdo direta com o publico e a participacdo do espectador nas
producdes teatrais também é uma marca identitaria da companhia. O contato intimo com a
plateia distingue e traz notoriedade para o Galp&do. Ao romper as fronteiras imaginarias do palco
ou da dispersdo mental inerente ao espaco urbano, o grupo oferece para as pessoas experiéncias

singulares em meio ao compartilhamento.

3.2 Um convite digital ao publico

Ap0s a analise de publicag¢fes no instagram do Grupo Galpéo, no periodo de fevereiro
de 2022 até novembro de 2023, pode-se dizer que elas resumem-se em divulgacfes de
espetéaculos, oficinas e producdes audiovisuais autorais, além de videos dos bastidores e dos
ensaios, fotografias com convidados especiais, entrevistas com os atores integrantes do grupo,
noticias importantes para o teatro no pais, comunicados importantes sobre sesses e
comemoracdes especiais.

Foi visualizada uma grande proporcao do uso de chamamentos ao publico para a ida aos
espetaculos divulgados. Expressdes como “convidamos vocés”, “te esperamos”, “vém!”, “quem
vem?” ilustram a linguagem fética aplicada nas postagens das redes sociais. Ha uma frequente
tentativa de estabelecer um canal de comunicacdo com o leitor das postagens do grupo, o que
fortalece os lagos com o receptor.

Para anunciar as apresentacOes durante as turnés, é utilizada repetidamente a expressao
“Al6, ald”, seguida do nome da cidade como vocativo. Locugdes como “Nos vemos”, “Até ja!”,
sdo empregadas em publicagdes prévias aos espetaculos da semana. Ja naquelas posteriores aos
eventos, sdo recorrentes os agradecimentos ao publico, através de frases como “agradecemos a
presenca e o carinho de todos, seguimos em festa!”, de 2 de agosto de 2022, e “agradecemos a

presenca e o carinho de vocés e ja ndo vemos a hora de estarmos de volta”, de 21 de novembro
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de 2023. Em muitos casos, é exaltada a importancia dessas pessoas para a permanéncia do
grupo.

Isto posto, é possivel afirmar que esses padrfes linguisticos representam tanto a
identidade do Grupo Galpdo nas midias digitais, quanto a construcdo da sua organizagdo
comunicada nesses veiculos, que refere-se aos processos formais e, até, disciplinadores, da
fala autorizada; aquilo que a organizac&o seleciona de sua identidade e, por meio de processos
comunicacionais (estratégicos ou ndo), da visibilidade objetivando retornos de imagem-
conceito, legitimidade, capital simbdlico (BALDISSERA, 2009).

3.3 A forga da coletividade nas praticas do Grupo Galpéo

Levando em consideracdo o entendimento de que organizacao € um conjunto de pessoas
qgue compartilham um objetivo comum, o exercicio da criagdo em coletivo, permeada pelas
articulacdes de ideias em conjunto, favorece o respeito as interseccionalidades e potencializa
0S processos criativos. E, nesse sentido, a importancia do agrupamento é protagonizada na
identidade do Grupo Galpdo, como destacado por Chico Pellcio, ator e gestor cultural do
Centro Cultural Cine Horto: “em lugar nenhum do mundo um ator sozinho de teatro
sobrevive.”.

Dentro dos diferenciais do espaco de trabalho da companhia, é explicita a existéncia de
um espaco aberto ao novo, livre para experimentagdes. Possuem uma estrutura organizacional
diversificada e complexa, em que sdo visiveis elementos contrarios ao tradicionalismo na
producdo teatral brasileira, por ndo haver a predominancia da assimetria nas relagdes
interpessoais da companhia. A hierarquizacdo é subvertida com o sistema de flexibilizacdo dos
diretores nas obras e a fixacdo dos atores, procedimento ndo convencional nas elaboracdes
cénicas, visto que, normalmente, os diretores convidam atores para participar de pecas
temporariamente. Acerca disso, o ator Julio Maciel os autodenomina como um “grupo
camalednico, que vai mudando de cor de acordo com o diretor que chega”.

O controle da producdo artistica é concentrado no proprio grupo, apesar da presenca da
interatividade e da polifonia durante a construgcdo das pecas, como é ressaltado por Eduardo
Moreira, ator e diretor artistico do grupo: “A nossa propria concepgdo dos espeticulos era
muito coletiva onde todo mundo se intrometia.”.

Em relacdo as suas dinamicas de trabalho, é possivel afirmar que os exercicios de troca
e colaboracgdo possuem extrema relevancia nas montagens da companhia. O compartilhamento
de ideias e experiéncias evita tensdes entre os integrantes nos ambientes de trabalho, a medida
em que as contribui¢es no debate possibilitam pontos de contato entre os participantes. Logo,
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o diélogo é um elemento muito valorizado nas praticas discursivas do grupo, visto que permite
a escuta das vozes dos membros, sem prejuizo e sem sobreposi¢cdo ou preponderancias de
concepcdes individualistas, como € possivel observar em um dos relatos apresentados no
documentario: “O galp&o sobrevive porque nos temos uma ética interna onde o teatro sobrepde

0S nossos desejos individuais.”.

3.4 A ética social do teatro popular

O teatro popular € considerado uma potencial ferramenta de transformacéo social. E,
pensando na politizagdo do teatro do Grupo Galpéo, é possivel dizer que eles elaboram uma
arte com forte caréater reflexivo e ideolégico em sua dramaturgia.

A partir disso, € visivel que a responsabilidade social, considerada a integracdo
voluntéria de preocupacdes por parte das empresas nas suas operacfes e na sua interacdo com
a comunidade (TOMASEVICIUS FILHO, 2011), esta fortemente interligada aos valores do
Grupo Galpdo e intrinseca a sua identidade. Isto porque a companhia teatral € uma organizacdo
que designa principios internos relacionados a conscientizacao social e popularizacéo do teatro
e estabelece um compromisso ético com a sociedade. Possuem uma Idgica oposta as de grandes
corporagOes, com diferenciais marcantes, ao centralizar a humanizagdo organizacional e o
debate de questdes morais.

Além disso, € preciso salientar que o teatro rua brasileiro transpassa um contexto
mercantilista das artes cénicas, rompendo com o seu carater elitista, por ter como propdésito o
aumento do alcance do povo ao lazer e a ocupacdo dos espacos publicos da cidade. E, nesse
sentido, o Grupo Galpao, ao dividir seus espetaculos entre os palcos e a rua, cumpre esse papel
social de popularizacdo e democratizacdo do entretenimento.

Como idealizado no plano de trabalho redigido durante a fundacdo da companhia, um
dos objetivos principais do Grupo Galpéo é contribuir na difusdo da importancia da producao
artistica do pais, propondo facilitar o acesso a cultura, ao teatro, fomentando o desenvolvimento
da consciéncia critica do cidaddo. Dessa forma, é preciso destacar a atua¢do do grupo como
teatro de rua gratuito, que rompe com as limitacbes econémicas da populacdo brasileira e
providencia arte disponivel a todos. Essa funcdo social do teatro no Brasil é evidenciada na

seguinte publicacdo no Twitter, atual X, como a registrada na figura a seguir:

Figura 1: comentario retirado de postagem no X
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@mechamadearth

Minha mae, 61 anos, nascida e criada em
Belém do Pard, nunca tinha ido no Theatro da
Paz, vocés acreditam? Essa noite foi a
primeira vez dela aqui e minha segunda vez —
assistindo espetaculo. Assistimos o TILL - a
saga de um herdi torto, do Grupo Galpao

(@grupogalpaomg). ¢

23:32:16/08/2023 de Earth - 325 visualizagoes

Fonte: Pagina do @mechamadearth no X

Tal comentario exibe a acessibilidade proporcionada pelo Grupo Galpéo, que concebeu
a primeira ida ao Theatro da Paz, considerado um dos mais elitizados do Brasil, a uma senhora
de 61 anos.

Além da promocéo de oficinas, debates, encontros e cursos ligados a arte teatral
realizadas pelo proprio Grupo Galpédo, o Galpdo Cine Horto, como extensdo educativa da
companhia, também promove inimeras acdes de fomento, formacdo, pesquisa, criagdo,
compartilhamento de conhecimento e difusdo teatral, abrangendo um publico extremamente
diversificado, desde criangas ou iniciantes a adultos profissionais da &rea. Por ser um centro
cultural comprometido com a atuacao transformadora ativa na comunidade, fica evidente as

acoes de responsabilidade social da organizacéo.

4. Imagem e reputacdo

Pensando na reputacdo do Grupo Galpdo, como divulgado em seu site, 0 grupo ja
realizou mais de 4.000 espetaculos, com mais de 1.900.000 espectadores, em mais de 700
cidades e possui mais de 100 prémios brasileiros. Além disso, ja se apresentou em 18 paises e

participou de mais de 48 festivais internacionais e mais de 80 festivais nacionais. E, em seu
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repertério, possui 26 obras teatrais. A partir desse diagnostico quantitativo, esses dados
fortalecem a credibilidade da organizagdo no cenério teatral brasileiro.

Em publicacédo de fevereiro de 2022 no instagram do Grupo Galpdo, em comemoracao
aos 40 anos da companhia, a equipe pediu para que o0s seguidores deixassem comentarios sobre
as experiéncias pessoais com seus espetaculos, oficinas ou excursGes. Em todos os relatos, o

publico apresentou declaragdes positivas, como:

Figura 2: Comentario retirado de postagem no instagram

a simonevt63 94sem - @ pelo autor

Uma das lembrancas mais gostosas foi de %
assistir Romeu e Julieta no Parque Ecolégico 1
com minha mae, quando ela ainda me

reconhecia. E recentemente ter minha

experiéncia contada nas Histdrias de

Confinamento. Galpdo sempre me

emocionando @

Fonte: Pagina do @grupogalpao

Figura 3: Comentario retirado de postagem no instagram

quesiapacheco 91sem - @ pelo autor

Eu era uma crianga qdo minha mae me levou O
ao centro do RJ, no largo da Carioca, pra 1
assistir Romeu e Julieta feito pelo grupo

Galpao. Nunca esqueci! A paixao foi tamanha

que tive que passar pelo Teatro, Roteiro
cinematografico e hj trabalho na producgao de

um centro cultural. Ainda sou apaixonada por

aquele dia.

Fonte: Pagina do @grupogalpao

Figura 4: Comentario retirado de postagem no instagram

kenia.caetano.kac 94sem - @ pelo autor

Tenho 40 anos e descobri agora que nasci Q
junto com o @grupogalpao . Ja assisti vocés 1
na praga do Papa, na UFMG, no Sesi Minas, no
Palacio das Artes, no proprio Galpao e nesses
ultimos tempos, assisti também online. Sempre

com aquele sentimento delicioso de orgulho

desse incrivel Grupo de teatro mineiro. Moliére
imaginario foi o espetaculo que mais amei.

Mais impactou dentro de mim. Obrigada, muito
obrigada. @

Fonte: Pagina do @grupogalpao
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Figura 5: Comentario retirado de postagem no instagram

fabiano.lodi 94sem - @ pelo autor

<«» A primeira vez a gente nunca esquece! Em O
2003, no teatro do Centro de Convivéncia em 5
Campinas (um teatro incrivel que atualmente
esta abandonado a propria sorte), assisti "O
Inspetor Geral" com dire¢do do grande Paulo
José. Me lembro de todos os detalhes, das
musicas, tudo. Foi muito forte. E me marcou
muito o publico ovacionando no final, um
delirio coletivo, aquela salva das mais longas
que ja vivi. Emocionante!! Muito obrigado por
ves existirem @

Fonte: Pagina do @grupogalpao

Figura 6: Comentario retirado de postagem no instagram

 zezinho871 94sem

De todos os espetdculos do grupo, olha que eu Qo
vi todos, Rua da Amargura é o que mais me
emociona. Acho que vi todas as apresentacdes
aqui em belo horizonte. Tenho o livro, tenho o
CD, quase sei de cor todo o texto. Em uma
apresentacdo no SESIMINAS, eu ndo tinha
dinheiro para comprar ingresso para toda a
familia, (eu, esposa, filha), mas sabia que a
primeira parte seria na rua, na porta do teatro.
(Nao teria que pagar ingresso). Fomos e
curtimos cada fala, cada musica. Na hora que
a trupe entrou para o teatro, uma alma
caridosa que eu ndo me lembro quem foi
(risos) me falou pode entrar... mesmo sem
ingresso.

Fonte: Pagina do @grupogalpao

A imagem pode ser determinada como a configuracdo mental e sobretudo afetiva que o
receptor elabora com base na relacdo do discurso que recebe e as suas proprias idiossincrasias,
experiéncias anteriores, visdes de mundo, desejos e necessidades (IASBECK, 2007). E, a partir
da andlise das historias contadas nesses comentarios, é notoria a boa imagem do Grupo Galpéo,
nas midias sociais. Além disso, por meio das datas mencionadas nesses relatos, é comprovada
a fixacdo dessas imagens pela repeticdo e perpetuacdo dos valores do grupo ao longo do tempo.

Assim sendo, atraves da organizacdo falada, considerada como o0s processos de
comunicagdo informais indiretos, que se realizam fora do ambito organizacional e que dizem
respeito a organizagdo (BALDISSERA, 2009), mostra-se significativo o enaltecimento das

especificidades do fazer teatral do grupo. Nesse sentido, com a similaridade nas descrigdes de
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impressdes e sentimentos desses espectadores, em uma concordancia da excepcionalidade dos
espetaculos da companhia, evidencia-se a inclinacdo da opinido publica. Logo, através deste
espaco de expressdo de opinides, as percepcdes desses sujeitos determinam parcialmente a
qualidade e o prestigio das producGes artisticas, e a influéncia e o impacto do grupo na
sociedade, o que é confirmado pela enfatizacdo da admiracdo e gratiddo as suas acdes nas
publicacdes.

A criacdo de um espaco para 0s seguidores manifestarem vivéncias e citarem a sua
relacdo com a organizacao, aprimora a aproximacao da empresa com o publico. E, de acordo
com lasbeck (2007), na sociedade moderna, comercial e capitalista, sdo os discursos da midia
os grandes “formadores de opinido”. Dessa maneira, através dos veiculos de comunicagdo
digitais, vé-se a importancia dessa iniciativa, que auxilia na divulgacdo da credibilidade da
companbhia teatral, ao exteriorizar e legitimar a imagem positiva do Grupo Galpao, pelo registro

da satisfacdo do publico.

Considerac0es Finais

Com base na anélise realizada, é possivel concluir que a congruéncia das intengdes do
discurso do Grupo Galpdo com as suas imagens propiciou a consolidacéo e a longevidade da
organizacdo. O seu renome é ratificado pelos seus diferenciais identitarios e pelas afetividades
nas impressdes do publico. E, a companhia cumpre o seu papel social a medida em que ha a
devolucdo de conhecimento para a comunidade, através dos espetaculos e das atividades do
Galpéo Cine Horto.

Pensando em estudos futuros que podem ser feitos sobre o Grupo Galpédo, pode-se
aprofundar a analise da reputacdo da companhia em meio a critica especializada, através da
pesquisa do ponto de vista dos criticos teatrais na midia impressa, principalmente jornais e
revistas, fora a opinido publica popular divulgada nas redes sociais.

Também pode-se investigar o gerenciamento da crise do grupo de 1994, em que a atriz
Wanda Fernandes faleceu em meio aos ensaios do espetaculo “Rua da Amargura — 14 passos
lacrimosos sobre a vida de Jesus”, vitima de um acidente automobilistico. Wanda era esposa de
Eduardo, integrante do grupo que precisou lidar com o luto durante os ensaios, para a
continuagédo do teatro e para a superacao da crise. A atriz protagonizava Julieta, o que também
desestabilizou as montagens do espetaculo de sucesso do grupo, Romeu e Julieta.

Outro estudo que pode ser realizado é um comparativo entre o Grupo Galpdo e outras
companhias teatrais belorizontinas, como o Grupo Maria Cutia, Grupo Armatrux e a Cia. Luna
Lunera, observando as suas diferencas e similaridades.
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