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Resumo

O trabalho prop6e uma analise critica do papel da comunicacdo organizacional no
enfrentamento da violéncia de género, a partir do Dossié “Violéncia de Género no
Brasil” (Revista Cult, 2025). Com base em uma perspectiva interseccional, discutimos
como os discursos organizacionais podem reforcar e/ou combater desigualdades,
especialmente em contextos atravessados por forcas neoliberais. A comunicacdo €
apresentada como pratica politica e movimento de resisténcia, capaz de promover
justica social e (re)construir vinculos coletivos frente as opressfes estruturais que
atravessam as organizacoes.
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Este artigo tem como inspiracdo provocativa a recente publicacdo da Revista
Cult, no Dossié Digital “Violéncia de Género no Brasil” (2025), organizado por Daniel
Kupermann e Ana Paula Brancaleoni. Trata-se de uma edicdo especial que relune
profissionais e pesquisadores de diferentes areas e conformacdes organizacionais
para refletirem e evidenciarem as multiplas facetas da violéncia de género em uma

sociedade estruturada por iniquidades.
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O Dossi€é é um chamado ao enfrentamento dos “tempos dificeis”
(KUPERMANN; BRANCALEONI, 2025, p. 4), diante do retorno de Donald Trump ao
governo dos Estados Unidos, enquanto importante representacdo da ascensao da
extrema direita no mundo. Em seu discurso de posse, Trump declarou que a politica
oficial dos EUA reconhece apenas dois géneros: masculino e feminino, seguido do
anuncio sobre o encerramento de incentivos e programas de diversidade, inclusao e
demais politicas relacionadas a identidade de género e raca. Neste contexto, torna-
se evidente que a luta pela conquista de direitos deve caminhar lado a lado com as
forcas de resisténcia que garantam a permanéncia dos direitos j& conquistados.

Diante dessas disputas, compreendemos que a comunicagao organizacional
deve desempenhar um papel central, tanto tedrico quanto pratico, no enfrentamento
das violéncias de género que atravessam as dinamicas institucionais e
organizacionais. Este artigo propde discutir esse papel a partir de uma perspectiva
critica e interseccional, evidenciando como discursos organizacionais podem
reproduzir ou transformar desigualdades, contribuindo para que as organizacdes se
tornem espacos mais inclusivos e equitativos. Trata-se de uma abordagem teorica,
na qual selecionamos trechos dos textos do Dossié, para, com eles, (re)pensar
poténcias e laténcias a comunicacdo organizacional no enfrentamento da violéncia
de género no contexto neoliberal. Entre os textos abordados, sera realizado um
recorte com enfoque para as violéncias destinada as mulheres, sob a perspectiva da
interseccionalidade, reconhecendo os diferentes marcadores sociais, frente a
complexidade do mundo, suas relagdes e contextos (COLLINS; BILGE, 2020).

Entendemos que as transformacdes sociais ocorrem a partir das interagdes em
espacos comuns, sendo a comunicagao simultaneamente um espaco de disputa
politica e o processo pelo qual essa pratica se constroi e se ressignifica. Nao ha
neutralidade, sendo enquanto recurso retérico, pois as organiza¢cdes sao populadas
por dimensdes pessoais e sociais conflitantes que buscam, em diferentes medidas, o
cumprimento de objetivos comuns. A comunicagao organizacional pode ser percebida
como um espaco e um movimento de construgdo, disputa e resisténcia na
constituicdo politica, ética e estética das organizacdes e da realidade social
contemporanea. Dessa forma, destacamos a necessidade de que a comunicacao

organizacional assuma o papel de enfrentamento e resisténcia as for¢as neoliberais.
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Essas forcas tém operado por meio da proliferacdo de redes de édio, impulsionadas
pelo culto ao individualismo e pelo enfraquecimento dos lagos sociais. Além disso,
observamos o aumento crescente de adoecimentos relacionados aos fendbmenos
ocupacionais, bem como a vulnerabilizacdo de massas populacionais ao redor do
mundo, consequéncia da intensificagdo das desigualdades sociais.

O neoliberalismo ndo se limita a um modelo econdmico, mas opera como uma
engenharia de subjetividades, transformando os individuos em concorrentes isolados
dentro de um sistema que incentiva o individualismo e dissolve os vinculos coletivos.
Lazzarato (2019) argumenta que, ap0s a crise de 2008, essa logica se intensificou,
evidenciando o fascismo como uma fase complementar do neoliberalismo e ndo como
uma anomalia. “Os fascismos, 0 racismo, o sexismo e as hierarquias por eles
produzidos estéo inscritos de forma estrutural nos mecanismos de funcionamento da
acumulagao capital e dos Estados” (LAZZARATO, 2019, p. 42).

A violéncia de género integra o projeto neoliberal ao estruturar iniquidades e
subalternidades na tessitura social, contribuindo para a manutencdo de relacdes
hierarquicas e excludentes. O machismo, a misoginia, 0 sexismo, a homofobia, a
transfobia e outras formas de opressdo nao sdo apenas expressoes individuais de
preconceito e 0dio, mas estruturas sistematicamente reforcadas por dispositivos
sociais em arranjos interacionais (BRAGA, 2020) que isolam, culpabilizam e
deslegitimam performances de género (BUTLER, 2019) que desafiam a ordem
patriarcal, dificultando a formacao de redes de apoio e resisténcia. Mbembe (2017)
aponta para as politicas da inimizade, nas quais a outra (0 outro) & constantemente
construida como inimiga. As relagfes de inimizades séo orientadas pela oposi¢céo de
poderes assimétricos, nos quais um grupo se estabelece como superior em relacéo
aos demais. O preconceito contra as mulheres, enquanto produto do machismo
estrutural, e a misoginia, enquanto expressao de odio sistematico, sdo construcdes
ideologicas que atravessam distintas estruturas organizacionais - educacionais,
familiares, religiosas, empresariais, entre outras -, sustentando a reificacdo das
relagdes sociais e de poder.

A violéncia é normalizada, autorizada e institucionalizada operando por meio
da domesticacdo, do silenciamento e do aniquilamento da outra. A comunicacao,

nesses termos, ndo se estrutura sobre principios éticos como equidade, respeito
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mutuo, reconhecimento e dignidade, mas sim sobre a soberania, que define “[...]
quem importa e quem n&o importa, quem ¢é ‘descartavel’ e quem néo ¢’ (MBEMBE,
2018, p. 41, grifo do original). Quando a violéncia é legitimada pela soberania, as
dimensdes de justica social se enfraquecem, e para ndo perecerem, a resisténcia se
torna condicdo inexoravel. E nesse contexto que convocamos a comunicagio
organizacional como praxis de resisténcia e enfrentamento a violéncia de género.

Kunsch (2014) enfatiza a importancia de considerarmos a comunicacao
organizacional para além de um conjunto de estratégias empresariais, reconhecendo-
a enquanto uma pratica social e politica inserida na sociedade contemporanea. Diante
do exposto, destacamos a necessidade de que a comunicac¢ao organizacional adote
uma perspectiva critica e interseccional, posicionando-se como uma praxis de
resisténcia as premissas neoliberais e suas formas de violéncia social e simbdlica,
expressas na materialidade das relacbes organizacionais. A interseccionalidade,
enquanto abordagem critica, oferece uma nova lente tedrica a comunicacao
organizacional, criando “caminhos para o desenvolvimento de praticas comunicativas,
[...] onde a comunicacédo sirva como um meio de promocao da igualdade e da justica
social” (LEITZKE; FERRARI, 2024, p. 16). Ao concordarmos com as autoras,
buscamos contribuir para esse debate, reconhecendo a necessidade de avangcarmos
nessa abordagem, como também destacam Molari (2023) e Lago (2022).

No enfrentamento da violéncia de género, a perspectiva da comunicacao
organizacional interseccional € importante para reconhecer desigualdades
estruturais, nomear opressdes e problematizar discursos universalizantes que, ao
ignorarem as diferencgas, acabam por reforcar exclusées. Sob a esteira das dindmicas
neoliberais, a l6gica produtivista exige corpos disponiveis para o trabalho, enquanto
a misoginia e o patriarcado impdem barreiras subjetivas e materiais para que as
mulheres ocupem esses espagos com autonomia e seguranca. Romper esse ciclo
exige mais do que respostas individuais: € preciso reconstituir os lagos sociais e
coletivos como formas de resisténcia em comunicagdo para a (re)construcdo do
comum (SODRE, 2014).
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