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Resumo

Levando em consideragdo a relevancia do tema diversidade para a gestdo e
reputacao das instituigdes, este artigo tem por objetivo analisar como a diversidade
de género e étnico-racial vem sendo trabalhada pela comunicacdo no Poder
Judiciario. As hipoteses iniciais sdao que o Judiciario € um Poder ainda bastante
desigual, formado majoritariamente por homens brancos, e que a paridade de
género e racial parece inviavel. Como a comunicacgao trata o tema diversidade no
Judiciario? Como metodologia, optou-se pelo estudo de caso do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido a partir da analise do seguinte corpus: 18 postagens no
Instagram, 7 videos no YouTube do TRF2, além do Plano de Logistica Sustentavel
do Tribunal e uma Cartilha de Direitos dos Povos Tradicionais de Matriz Africana, 3
pesquisas sobre a presenca feminina e étnica-racial e 4 politicas afirmativas do
Conselho Nacional de Justica.
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Introducgao

A diversidade tem sido como uma questado para as organizag¢des, norteando
suas acbes de governanga, sociais € ambientais. O debate sobre diversidade e
inclusao revela desafios sociais subjacentes, como as diferentes desigualdades e
formas de discriminagcdo. Entende-se que o tema ganhou notoriedade a partir da
década de 1960, devido a luta pelos direitos civis da populagdo negra e das
mulheres nos Estados Unidos. Atualmente, a diversidade adquiriu status de valor
(NETTO, 2017, p. 4) e é apontada como um compromisso ético e moral (SALES,
2019, on-line).

! Trabalho apresentado na Sessdo Tematica Discursos, Identidades e Relagdes de Poder, atividade integrante do
XIX Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagao Organizacional e Relagdes Publicas.
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Como explica Edwards, “uma vez que a diversidade é tomada como uma
iniciativa democratica, diferentes questdes surgem sobre a qualidade e a extenséo
da participagdo que o "outro" & permitido” (EDWARDS, 2014, p.17 - tradugdo
prépria). E a inclusdo de pessoas diversas exige esforgos para além dos processos
administrativos e questbes burocraticas, pois €é necessario administrar
relacionamentos e conflitos através de “mediagdo, negociagdes, tradugéo cultural,
analise de cenarios, gestdo de conflitos e relacionamentos”, segundo Ferrari e
Cabral (2019, p. 17). Desse modo, entende-se a diversidade como uma demanda
moral e de respeito aos direitos humanos. As organizagcdes precisam demonstrar
que a diversidade faz parte de sua filosofia de gestdo, comprovando, assim, que as
acdes nao copiam um modismo, tampouco visam apenas ganhos mercadolégicos e
de imagem institucional (KUNSCH, 2022, p. 23).

O Tribunal Regional Federal 2

Os Tribunais Regionais Federais (TRFs) integram a Justica Federal. Surgiram
a partir da reestruturagao do Poder Judiciario determinada pela Constituicao Federal
de 1988, segundo o sitio do TRF2*. Composto por 35 desembargadores em
exercicio, o Tribunal Regional Federal da 2% Regido (TRF2), responsavel por 20%
do volume processual nacional, esta estabelecido na cidade do Rio de Janeiro e sua
jurisdicado compreende os estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

Os estudos sociodemograficos do Poder Judiciario revelam a falta de
diversidade nas instituicbes de justica. O ultimo relatério de Participagdo Feminina
na Magistratura (CNJ, 2023) informa que a magistratura brasileira € composta por
62% de homens e 38% de mulheres. Juizas de primeiro grau, titulares e substitutas
representam 40% no parametro geral. Sobre etnicidade e raga, o percentual revela
que 82,7% dos magistrados sdo brancos, 15% sao negros® (13,6% de pardos e
1,4% de pretos), 1,3% s&o amarelos e 0,3%, indigenas. O Diagnéstico Etnico-Racial

no Poder Judiciario de 2023 demonstra que brancos lideram com o percentual maior

* Disponivel em: https://www10.trf2.jus.br/institucional/historico/. Acesso em: 15 mar. 2025.

® De acordo com a lei n° 12.288 que institui o Estatuto da Igualdade Racial, a populagdo negra refere-se ao
“conjunto de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas, conforme o quesito cor ou raga usado pela
Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou que adotam autodefinicdo analoga.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/1ei/I12288.htm. Acesso em: 15 mar.
2025.
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que 80% em todos os cargos da magistratura. Paralelamente, os cargos que
possuem maior percentual de pretos e pardos sao juiz(a) substituto(a) com 16,5% e
juiz(a) titular com 14,6%, “que séo justamente os dois menores niveis da carreira na
magistratura” (CNJ, 2023, p.39).

Que diversidade o TRF 2 comunica?

Kunsch (2006) argumenta que a comunicagéo organizacional, empresarial ou
corporativa, deve “agregar valor as organizagbes”, fundamentar-se em uma
comunicagao integrada que considere “as demandas, os interesses e as exigéncias
dos publicos estratégicos e da sociedade”. Como o desenvolvimento sustentavel
tornou-se uma demanda da sociedade em geral (KUNSCH, 2022, p. 19), e, tendo
em vista que isso também implica em incorporar a diversidade de género, étnica e
cultural (UNITED NATIONS, 2015, p. 4), deve haver sinergia entre a comunicagao
interna, a comunicagao institucional e a comunicagdo de negdcios para 0 sucesso
da comunicagao organizacional (KUNSCH, 2006).

No TRF2, a Comissdo de Cidadania e Direitos Humanos (COCDH)?, formada
por 10 membros - 5 mulheres e 5 homens, 2 titulares mulheres e 3 titulares homens
(todos brancos), tem como uma de suas competéncias a elaboragdo de projetos,
programas e planos de agéo, orientandos por 11 eixos tematicos ligados a mulher,
diversidade sexual e identidade de género, discriminagao racial e agdes afirmativas,
dentre outros. O TRF2 disp&e, igualmente, do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)’
que, até 2021, abordava somente temas sustentaveis. A diversidade foi incorporada
ao PLS no ciclo 2022 a 2026 devido ao vinculo estabelecido com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, que alinha o PLS a Agenda 2030 da ONU e seus 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como disposto na Resolugao do
CNJ n° 400/20218. No Plano de Acdo do PLS 2023-2024° para a promocdo da
diversidade, equidade e inclusédo estao previstas a realizagdo anual de, pelo menos,

duas agdes de capacitacdo e sensibilizacdo sobre o tema (cursos, eventos e

6 Disponivel em: https://www10.trf2.jus.br/institucional/comissoes/social/. Acesso em: 17 mar. 2025.

” Disponivel em: https://www10.trf2.jus.br/ambiental/wp-content/uploads/sites/55/2024/02/pls-2022-2026-revisao-
2023.pdf. Acesso em: 17 mar. 2025

8 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/original1235542021061860cc932a97838.pdf. Acesso em: 17 mar.
2025.

° Disponivel em: https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/ambiental/pls/2024/plano-de-acao-
2023-2024-trf2-pls.pdf. Acesso em: 17 mar. 2025.
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palestras sobre acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia e sobre
equidade e diversidade) para magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as) e
aprendizes. Constam dessas acbdes o relancamento da Cartilha de Direitos dos
Povos Tradicionais de Matriz Africana'®, uma palestra sobre os “Desafios da

Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio”"’

, organizada pelo TRF2 e pelas Sec¢des
Judiciarias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo (SJES), mediante suas
Comissodes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminacao.

Nas plataformas digitais do TRF2, identificamos: 1) sete videos no canal
Youtube, TRF2oficial, sendo desigualdade de género o tema principal, além de
racismo, interseccionalidade e saude mental; 2) matérias e informagdes no sitio do
TRF2, especificamente nas secdes Noticias'® e Transparéncia e Prestacdo de
Contas™. A secdo Noticias do Portal TRF2 tem destaque na pagina inicial, com
informagdes sobre diversidade de género, sexual, étnica e cultural. Chama atencéo
a quantidade de noticias relacionadas a resolugdes, portarias, programas etc; e 3) o
Instagram do TRF2, trf2oficial, que reune a menor quantidade de publicagdes sobre
diversidade, um pouco mais de 20 postagens (a primeira em maio de 2023).

Ao analisar a comunicagao da diversidade no TRF2, a partir desse corpus
acima e das politicas/agbes afirmativas do CNJ - Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario (2018), Programa CNJ de
Acao Afirmativa para Ingresso na Magistratura (2024), Pacto Nacional do Judiciario
pela Equidade Racial (2022) e N6s por Elas (2022), percebe-se que a comunicagao
de diversidade é meramente informativa. Apesar de ter um setor de comunicagao
institucional, este ndo lida diretamente com o tema. Cabe a Comisséo de Cidadania
e Direitos Humanos (COCDH) a criacdo dos projetos, a assessoria a divulgacao e
ao cerimonial a organizagéo dos eventos. Ou seja, a comunicagéo € protocolar, para

atender meramente as determinagdes legais do CNJ.

% A Cartilha de Direitos dos Povos Tradicionais de Matriz Africana pode ser acessada no site do TRF2 em:
https://www10.trf2.jus.br/portal/wp-content/uploads/sites/28/2023/09/cartilha_versacc83o_20-compactado.pdf.
Acesso em: 17 mar. 2025.

" Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=_2KRzBImLIo&t=802s. Acesso em: 28 mai. 2024.

ZA segdo “Noticias” pode ser acessada no site do TRF2 em: https://www10.trf2.jus.br/portal/category/noticias/.
Acesso em: 18 mar. 2025.

A secdo “Transparéncia e Prestacdo de Contas” pode ser acessada no site do TRF2 em:
https://www10.trf2.jus.br/ai/. Acesso em: 18 mar. 2025.
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