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EMPREENDEDORISMO DO POP: produtos nao-oficiais e
praticas de consumo!
POP ENTREPRENEURSHIP: unofficial products and
consumption practices

Ayla Pinheiro Gomes?
Julia Ourique®

Resumo: Este artigo busca compreender e analisar as praticas de fas relacionadas ao consumo de
produtos ndo-oficiais, ou seja, merchandising comercializado sem a autorizagdo do
artista. Para alcancar este objetivo, trazemos como metodologia principal o estudo
de caso do merchandising da cantora Liniker, em uma analise comparativa dos
produtos oficiais e ndo-oficiais, disponibilizados em seu show. A partir do conceito
do empreendedorismo (Dardot; Laval, 2014), aprofundamos a ideia do
‘empreendedorismo do pop’ (Gomes, 2024), que alimenta a relacéo entre artista e
fa, estimulando a ideia de que adquirir estes produtos é uma forma de comunicar a
materialidade da sua relagdo com determinada cena musical (Silva; Polivanov,
2015).

Palavras-Chave: Empreendedorismo. Estudos de fas. Industria da Musica.

Abstract: This article seeks to understand and analyze the practices of fans related to the
consumption of unofficial products, that is,merchandising marketed without the
artist's authorization. To achieve this goal, we bring as our main methodology the
case study of the merchandising of the singer Liniker, in a comparative analysis of
the official and unofficial products available in her show. Building on the concept of
entrepreneurship (Dardot; Laval, 2014), we delve into the idea of ‘pop
entrepreneurship' (Gomes, 2024), which fuels the relationship between artist and fan,
stimulating the idea that acquiring these products is a way of communicating the
materiality of their relationship with a certain music scene (Silva; Polivanov, 2015).

Keywords: Entrepreneurship. Fan studies. Music industry.

1. Introducéo

Em maio de 2024, foi realizado no Rio de Janeiro o ultimo show da turné Celebration,

da Madonna. A apresentacdo comemorava 0s 40 anos de carreira da cantora e levou mais de
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1,6 milhdo de pessoas para a Praia de Copacabana (Pinotti, 2024). Entre outros fatores, o que
chamou atencdo naquela ocasido foram os produtos néo-oficiais comercializados na “loja da
Madonna” localizada no Saara, area de comércio popular no centro da cidade do Rio de Janeiro.
O espaco ficou conhecido pelos produtos ndo-oficiais inspirados em figurinos da cantora
durante a sua carreira, como uma camiseta com o cléssico sutid de cone, desenhado pelo
estilista francés Jean Paul Gaultier, para a turné de Blond Ambition (1990). Este produto fez a
fama da loja explodir, alcangando clientes internacionalmente, atraindo a atencéo de fas e
jornais de alcance nacional (Gomes, 2024).

No mercado, as iniciativas que transformam determinadas areas surgem em pequenos
grupos e, apés o sucesso, elas se tornam uma préatica. Na industria da musica néo é diferente.
Os produtos ndo-oficiais vendidos na ocasido do show da Madonna sdo uma pratica de
consumo ja conhecida por fas brasileiros. Por vezes sem a possibilidade de arcar com os custos
dos produtos oficiais dos artistas que admiram — haja visto que séo cotados em doélar e/ou euro
— a opcao é criar ou adquirir seus proprios produtos sem licenciamento. A pratica de exibir o
merchandise (oficial ou ndo) é reconhecida como uma forma de transmitir aos seus
semelhantes, ou seja, outros fas, que vocé pertence a determinado fandom.

Diferentemente do mercado de musica mainstream, apoiado pelas grandes gravadoras,
no underground, que conta com artistas independentes, a producdo de merchandising é uma
das principais formas de pagar as contas. A venda de CDs se tornou uma pratica escassa, ja
gue mesmo os tocadores de midia fisica sdo dificeis de encontrar; os shows tém se tornado
cada vez mais dificeis de realizar, chegando a 82,1% dos musicos independentes nao
conseguindo arcar com os gastos; e as plataformas de streaming correspondem a apenas 9,3%
da receita dos artistas independentes (Ditto, 2025). Portanto, a venda de camisetas, bonés,
bottons, entre outros, € o que ajuda estes artistas autbnomos (De Marchi, 2016) a financiar o
projeto de trabalhar na musica sem precisar do auxilio de uma gravadora.

A cantora e compositora Liniker € uma dessas artistas que podemos definir como artista
autdbnoma. Desde a sua primeira incursdo na industria da musica, com a banda Liniker e 0s
Caramelows, entre os anos de 2015 e 2020, sempre foi uma artista independente, gerindo sua
carreira como quem cuida de uma empresa — e sendo bem-sucedida na tarefa. Mulher trans, em
2022 ela se tornou a primeira a ganhar o Grammy Latino, vencendo na categoria “Melhor

Album de Musica Popular Brasileira”. Com passagens também no audiovisual, ela participou
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do filme Bixa Travesty (2018) e das séries 3% (2018), Manhas de Setembro (2021) e Cara e
Coragem (2022).

Embora traga variedade artistica em sua experiéncia, € com o album CAJU, de 2024, que
Liniker ganha status nacional: chega ao top 20 de artistas mais ouvidas no Brasil, no Spotify*.
J& no primeiro dia de langamento, o disco superou os seis milhdes de plays, contando com 13
das 14 faixas no top 100 de mdsicas mais tocadas no pais, na mesma plataforma (Teixeira,
2024). A titulo de curiosidade e a fim de reforcar a importancia deste album no contexto da
indastria musical, em uma era de singles, de gravacOes digitais e cangdes extremamente
retocadas, ela optou por trazer a crueza de um processo de gravacao analdgica, com as cangoes
registradas em fitas e, entdo, apos esse processo, renderizacdo para o digital que dura 10 horas
para cada faixa (Aiex; Teixeira, 2024). Alcancar este feito s6 confirma a capacidade de Liniker
de entender o que o seu publico deseja: imperfeicao.

Em uma realidade em que filtros, harmonizagdes e auto-tune fazem parte do cotidiano,
optar por uma gravacao analdgica, captando ruidos, respiracdes, vibracdes, é também trazer
para a masica a adversidade como uma fonte de criacdo. Ao compreender o que o publico
desejava ouvir, Liniker também repete o feito em relacdo ao que os fds desejam consumir:
merchandise oficial em edicdo limitada. Um dos itens, o boné laranja com o0 nome do album
CAJU bordado, esgotou em menos de 24h no site Heart Merch?®, especializado em produtos
oficiais de artistas independentes. Atualmente, ele s6 se encontra disponivel nos shows da
cantora ou em locais de comércio de produtos nao-oficiais, conforme discutiremos no decorrer
deste artigo.

Esta capacidade de antecipar o que serd tendéncia no mercado, maximizando os lucros
ao colher boas oportunidades antes dos outros, € o que no mercado se chama de empreendedor
(Dardot; Laval, 2014, p. 144). Nao se nasce empreendedor, torna-se. Conforme os artistas
independentes navegam no mercado da mdsica, tornam-se empreendedores de si (Foucault,
2008), adaptando sua carreira para agradar os seus maiores investidores: seus fés.

O artigo € dividido em quatro partes. Na primeira secdo, realizamos uma breve
historiografia da industria da musica a partir do contexto independente e abordamos como o

mercado de mdusica independente e o empreendedorismo andam juntos. Em seguida,

4 Disponivel em: https://www.tenhomaisdiscosqueamigos.com/2024/08/23/liniker-mais-ouvidas-novo-disco/.
Acesso em: 13 fev. 2025
5 Disponivel em: https://x.com/anthunesarth/status/1828448646611734763. Acesso em: 13 fev. 2025.
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adentramos de forma critica nas ligagdes entre a economia politica da comunicacdo e a
indlstria da musica. Na terceira parte do artigo, apresentamos o estudo de caso sobre o
merchandising oficial da cantora Liniker a partir de experiéncias no show do dia 30 de
novembro de 2024. Finalizamos o artigo com uma discussao sobre os produtos nao-oficiais

inspirados na estética do 4lbum Caju.

2. Empreender para sobreviver

A musica independente no Brasil € comumente analisada a partir da década de 1970,
impulsionada no regime ditatorial que o pais vivia como uma forma de transformar a produgéo
musical em uma atitude politica. Em 1972, com o disco Paébiru, de Lula Cortes e Zé Ramalho;
e em 1977, com o album Feito em Casa, de Anténio Adolfo, que o mercado fonografico
independente comeca a se organizar profissionalmente, ainda que as gravadoras dominassem
0 mercado, gracas a politicas culturais do governo federal que incentivaram a gravacao e
distribuicdo de mdasica nacional e pela diminuicdo na quantidade de artistas surgidos nas
grandes cidades.

Anteriormente, artistas maiores “puxavam” os artistas iniciantes na carreira. Fosse
colocando-os para os shows de abertura e turnés em conjunto, ou fosse convidando para
participacdes. E esta era uma das principais formas de um artista ganhar destaque na industria
musical. Com a industria da musica caminhando a passos lentos, na década de 80 a crise
financeira gerada pela inflagdo e os altos gastos durante a ditadura militar se tornaram
impeditivos para o investimento na cultura. Além disso, as pequenas gravadoras e selos
comecam a ser incorporadas por grandes nomes do mercado internacional, comprimindo as
possibilidades de artistas brasileiros conseguirem a estabilidade de um contrato de gravacao.
E, assim, a industria musical tornou-se ainda mais elitista, deixando de investir em novos
talentos, e apostando em artistas que ja possuissem uma grande base de fas. Assim, artistas de
géneros musicais que nao eram explorados pelas grandes gravadoras, como 0 sertanejo, 0
instrumental e o heavy metal, se viram inclinados a participar da industria como artistas
autdbnomos (De Marchi, 2016), conforme aconteceu com a dupla sertaneja Zezé de Camargo e
Luciano; e a banda Sepultura.

Em 1990, apds anos de instabilidade econdmica devido a inflacdo, € com o Plano Real,

do governo Itamar Franco, em 1994, que a estabilizagdo da moeda brasileira impulsiona o
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retorno da industria fonografica, com um aumento de 39% na venda anual de discos (De
Marchi, 2016, p. 170). Enquanto isso, os selos independentes obtinham suas primeiras vitorias
no mercado, deixando de ser visto como algo artesanal, de baixa qualidade, para concorrer com
os grandes nomes da industria. Esta transformacdo acontece a partir do momento em que
profissionais conhecidos e com varios anos de experiéncia gerenciando grandes gravadoras se
tornam também independentes, langando seus préprios selos musicais, e levando sua expertise
para suas startups. Tem inicio nesta época o que hoje se tornou comum: artistas administrando
diversas partes da sua carreira, ndo necessariamente relacionadas a masica, como redes sociais,
assessoria de imprensa, assessoria juridica, entre outras.

Desta forma, podemos dizer que o mercado de masica independente no Brasil pode ser
dividido em trés periodos historicos: (a) anos 70 e 80, quando a industria fonogréafica vé sua
producdo cair, apos o fim do incentivo fiscal que era o programa Disco € Cultura, criado
durante a ditadura militar; (b) década de 90, apds a crise do fisco das poupancas, no governo
Collor, além da abertura do mercado brasileiro, barateando a producéo fonogréfica, levando a
terceirizacdo de gravacOes e a criacdo de diversos estudios e selos (Vicente, 2006); (c) inicio
da década de 2000, quando gracas as transformacdes tecnoldgicas, que possibilitaram a
gravacdo de discos - com qualidade - em estudios caseiros, o que fez proliferar ainda mais
gravadoras e selos independentes por todo o pais (De Marchi, 2016).

Esta sistematizacdo das fases da musica independente na industria nos mostra que cada
salto do mercado musical foi precedido por uma crise econémica. Atualmente, ainda vivendo
os reflexos do poés-pandemia da Covid-19, o0 que encontramos no métier musical é a chamada
era do pos-streaming (De Marchi, 2023), que entre varios aspectos, traz a financeirizacdo da
carreira musical. Ou seja, € 0 momento em que 0s artistas sdo impulsionados a pensar a sua
estratégia profissional a partir do empreendedorismo de si mesmo, vendendo sua obra criativa
como uma empresa vende um produto (Foucault, 2008, p. 311).

Embora este artigo fale do consumo de fas, a partir de produtos nao-oficiais, 0 que
pretendemos explicar neste primeiro momento é que empreender na muasica, tal como € em
diversas outras areas profissionais, € uma quase obrigacdo do trabalhador. A plataformizacao
do trabalho (Grohmann, 2020) é um exemplo de imposicao ao trabalhador, em que ele precisa
estar em contato constante com aplicativos que se tornam ponte para 0 mercado de trabalho,
impondo metas e retirando porcentagem da mao de obra do trabalhador-usuério, tais como o

iFood, a Uber e, até mesmo, o Spotify. Foco deste artigo, a artista Liniker empreende langando
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seus produtos oficiais, enquanto os trabalhadores do comércio informal, localizado em espaco
externo da casa de shows, também empreendem ao criar produtos ndo-oficiais com artes, cores
diferenciadas e a um custo menor de producéo e de venda do que o da artista. A informalidade,
anteriormente comum no meio artistico e indesejada em outras profissdes, hoje € a regra, como

apontado no conceito da gig economy.

Mdsicos sdo precursores culturais. As tensdes que eles enfrentam ao tentar
negociar os limites de seus relacionamentos com o publico e as estratégias
que elaboram para administrar essas tensbes tém implicacbes para o0s
trabalhadores em inimeras &reas, & medida que se esfor¢cam para construir e
manter mercados para seu trabalho. Se alguém tem ideia de tocar para a
multiddo, sdo eles. (...) A economia gig valoriza muitas das qualidades que
0s musicos de longa carreira tém. Eles sdo flexiveis, podem assumir uma
ampla gama de tarefas e estdo acostumados a trabalhar em equipes montadas
para projetos de curto prazo (Baym, 2018, p. 18).

Embora seja uma tendéncia mundial, no Brasil, a informalidade e seus pontos negativos
— como a falta de protecédo ao trabalhador em caso de acidentes - sdo combatidos por meio da
politica publica nacional, a Lei 128/2008, que formaliza o Microempreendedor Individual —
MEI. Quando promulgada, a iniciativa tirou 44 mil trabalhadores da informalidade e hoje,
conta com mais de 15,5 milhdes de profissionais formalizados perante o governo (Brasil,
2023), e isso inclui musicos e demais fungdes da industria musical. O mesmo processo que
aconteceu com os musicos da inddstria, da precarizacdo do trabalho e da posterior iniciativa
em empreender por si, aconteceu também com trabalhadores de outros ramos.

Na busca por assegurar melhores condicGes laborais e um rendimento mais proximo do
basico para subsidiar a existéncia, os trabalhadores (da musica ou nao) sao levados a trabalhar
de forma independente, seja em empregos mediados por aplicativos, ou na venda de produtos

ndo-oficiais nas filas de grandes shows que acontecem pela cidade.

3. Fas investidores e fas consumidores

A industria da masica, como parte da inddstria cultural, obedece a uma série de
homogeneizacBes, frutos do regime capitalista, que buscam limitar a capacidade dos
trabalhadores de fazer cultura, enxergando o publico apenas como consumidores (Adorno;
Horkheimer, 2006). Por exemplo, 0 mercado que estipula o valor de R$ 1.500,00 no ingresso

para um dia do Lollapalooza 2025 (Ticketmaster, 2024), é 0 mesmo que vai pagar R$ 2.000,00
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para um muasico acompanhar um artista nacional (Sindmusi, 2025), e assim, ele ndo consegue
se tornar publico desse evento.

Mesmo que o f& conseguisse pagar pelo ingresso, em um show esgotado, ele ndo estaria
contribuindo diretamente com o artista. De acordo com a pesquisa estadunidense (Cush, 2024),
boa parte do valor de um ingresso é direcionado para a producdo, sobrando apenas 8% para 0s
artistas independentes. Na turné de langamento do disco CAJU, da Liniker, no Rio de Janeiro,
realizado no dia 30 de novembro de 2024, onde parte desta pesquisa se desenvolve, 0s ingressos
variavam entre 80 e 400 reais. Ao adaptarmos essa logica do mercado estadunidense para a
indUstria musical brasileira, os ganhos de Liniker neste show de ingressos esgotados variaram
entre R$ 6,40 e 32 reais. Por isso, a importancia do fa ao adquirir produtos oficiais e, assim,
apoiar diretamente o artista independente que, de outro modo, ndo tem conseguido lidar com
0s custos de turnés, como demonstrado em outra pesquisa, realizada em escala global, que
informa que 82,1% dos artistas independentes ndo tém conseguido realizar turnés, pois néo
conseguem arcar com 0s custos que envolvem a atividade, como producédo, casa de show,
musicos, hospedagem, passagens, entre outros (Ditto, 2025).

A partir da economia politica da cultura (Kischinhevsky, 2011), observamos o trabalho
na masica como uma atividade econémica. O capital, dentro deste sistema, € mais um elemento
que complexifica a relacdo entre trabalhadores, industria da musica e Estado. A economia
politica da comunicacao €, nesse contexto, fator estruturante para o mercado musical, e a partir
dela conseguimos: (a) compreender as mudancas que ocorrem na area; (b) formular politicas
publicas voltadas para os trabalhadores da musica; (c) analisar como o0 mercado se posiciona a
fim de sobreviver dentro das controvérsias do capitalismo (Bastos, 2025).

[...] em fase de desagregacéo na esfera da produgcdo material, 0 mecanismo da
oferta e da procura continua atuante na superestrutura como mecanismo de
controle em favor dos dominantes [...] A producéo capitalista os mantém téo
bem presos em corpo e alma que eles sucumbem sem resisténcia ao que lhes
é oferecido. Assim como os dominados sempre levaram mais a sério que 0s
dominadores a moral que deles recebiam, hoje em dia as massas logradas
sucumbem mais facilmente ao mito do sucesso do que os bem-sucedidos
(Adorno; Horkheimer, 2006, p. 172).

Na concepcdo marxista, a ideologia e 0 processo produtivo se davam de formas separadas
e, para os autores, é por meio da industria cultural que os dois campos comec¢am a interagir. A
partir do momento que o artista se torna independente, ou seja, resiste as pressdes das grandes

gravadoras, mesmo assim, ele faz parte da industria da musica. 1sso porque a industria cultural
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é capaz de absorver todas as diferencas e rebeldias, tornando-se ela mesma uma espécie de
patrocinadora dos avancos dos independentes (Adorno; Horkheimer, 2006, p. 172). Afinal, as
distribuidoras, as plataformas de streaming, ainda sdo conectadas as chamadas majors.

Com a crise do liberalismo no fim do século XX, conseguimos observar que 0s
frankfurtianos observaram o inicio de um comportamento que impera nestas primeiras décadas
do século XXI: as leis do mercado (oferta e demanda) estdo presentes em Varios setores da
nossa vida, inclusive, transformando nés mesmos em pequenas empresas, porém sem grandes
negécios. A fim de fugir da hierarquizagdo entre dominadores e dominados, o artista
independente se vé obrigado a enxergar sua obra musical como um produto que deve receber
investimentos, obedecer a demandas de mercado e agradar aos consumidores. A inddstria da
musica, entdo, se torna uma sociedade de pequenos empreendedores que acreditam ser
produtores/dominadores enquanto os fds se tornam os consumidores/dominados (Dardot;
Laval, 2014, p. 114).

Na industria cultural, ser diferente é sinbnimo de status, da dominacdo perante 0s
dominados (Adorno; Horkheimer, 2006, p. 170). A técnica da reprodutibilidade, valorizada em
uma industria cultural, é também mais uma forma de exercer o poder em relagdo aos
dominados. Ao utilizar o produto ndo-oficial exclusivo de ambulantes X ou Y, que sé
trabalham na porta do show, o f& se destaca enquanto continua a anunciar-se como parte do
fandom da Liniker.

Dentro da ideologia liberal burguesa, desejar é ser livre. Portanto, ao cobicar o produto,
mesmo que ndo possa adquirir a versao original, seu desejo por tal mercadoria sera saciado ao
comprar o produto ndo-oficial. Cada compra, embora nem sempre seja um suporte financeiro
ao artista, pode ser encarada como um investimento de risco, em que cabe ao fa decidir se vale
a pena ser visto como financiador desta carreira, ou ndo. Estes riscos de aplicacdo podem variar,
a depender do artista. Adquirir e utilizar itens do merchandising do Kanye West, podem
relacionar o fa deste rapper a extrema direita (Splash, 2025). J& ao exibir produtos da Liniker,
é possivel acreditar que esta pessoa seja uma apoiadora dos direitos dos LGBTQIAPN+.

O fa precisa lidar com os riscos de aplicacdo nos produtos oficiais da Liniker. Mais vale
pagar R$ 120,00 em um boné oficial do disco CAJU (Coala, 2025), ou R$ 65,00 em um boné
ndo-oficial (Shopee, 2025) do mesmo disco (FIG. 1)? Nesta questdo, dividimos os fas em duas
categorias: (a) o fa investidor (Ourique; De Marchi, 2021), que é aquele disposto a investir

diretamente no artista, tendo papel ativo na carreira da Liniker, ao adquirir produtos oficiais,
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mesmo que a um preco maior; e (b) o fa consumidor, que deseja demonstrar publicamente que
é fa da Liniker, sem necessariamente, aplicar seus ativos - para usar o jargdo do mercado.
Independentemente do tipo de fa, ao adquirir os produtos que carregam a “marca” do artista,
estes funcionam como elementos de pertencimento, sendo parte integrante do consumo
musical, refor¢cando simbolos e sentidos (Silva; Polivanov, 2015, p. 73). Porém, é importante
salientar que existem varidveis dentro desta classificacdo, que podem ser aprofundadas em
outros estudos. Entre estes pontos de flex&o estdo os fas que ndo investem no merchandising
oficial, mas ouvem ativamente as musicas no streaming, divulgam nas redes sociais; outros,
ndo tem condic¢des financeiras de pagar o produto oficial, mas conseguem ir ao show da turné;
e ainda, consideramos que é possivel que alguns fds ndo apreciem a arte oficial do
merchandising criado pela artista e decidam comprar o produto ndo oficial, com design
alternativo. Assim, as categorias aqui indicadas sdo mencionadas para indicar estilos de
consumo que se fazem presentes na compra desses produtos. Ndo buscamos criar distingoes
entre fas que possam ser consideradas hierarquias valorativas de consumo desses itens.

FIGURA 1 - Da esquerda para a direita: boné oficial e boné ndo-oficial.

FONTE: Gomes; Ourique (2025), a partir das lojas online Coala Records e Tab&oné?!
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4. Estudo de caso: o merchandising oficial da Liniker na Heart Merch e o boné
Caju

A Heart Merch, empresa especializada na criagdo de merchandising para artistas e
bandas, foi fundada em 2015. Contudo, em agosto de 2014, a empresa, ao lado de uma de suas
clientes, protagonizou um feito inesperado: a pré-venda de um dos itens durou minutos, pois
as pecas disponiveis esgotaram. O item em si era um boné laranja com a palavra “Caju”
bordada na frente, que corresponde ao titulo do terceiro album de estidio da cantora Liniker.
Mesmo tendo esgotado, o valor cobrado pelo produto chamou atengcdo de uma parcela do
publico, os quais pontuaram em comentarios da publicacdo no Instagram® que anunciava a pré-
venda, a falta de condicdes financeiras para pagar 120 reais em um boné.

O caso apresentado nesta secdo exemplifica uma questdo central na discussdo sobre
merchandising oficial, ndo s6 no caso da musica, mas também de camisas de futebol, entre
outros, que é o valor cobrado por esses produtos. Conforme discutido por Lins (2017), o
merchandising é uma forma de ampliar as receitas dos artistas com a venda de produtos
relacionados a turnés, que teve inicio com bandas de rock na década de 1980, em um contexto
que apenas 0s shows e vendas de albuns ndo eram o suficiente para sustentar os custos das
turnés. Mais de quarenta anos apo6s, esse modelo se tornou parte integrante do que se considera
fazer parte da industria da musica e foi adotado por diferentes mercados e géneros musicais.

Em se tratando de artistas de grande alcance que tém todo o suporte da industria
mainstream, é possivel supor que a venda de merchandising ndo seja uma parte substancial das
receitas, mas sim parte integrante do negocio de fazer musica. Contudo, casos como o da
cantora Liniker, que, mesmo com o sucesso e reconhecimento dos Gltimos anos, continua sendo
uma artista independente, é possivel inferir que o produto oficial seja uma parte importante da
realizacdo das turnés. Em um primeiro momento, apresentamos a empresa Heart Merch, para,
em um segundo momento discutir os produtos oficiais da cantora Liniker para a turné Caju. O
intuito é refletir sobre como a préatica de merchandising é uma forma de se conectar com
necessidades ocasionadas pela industria musical e demandas de consumo por parte do pablico,
que busca consolidar a conexao com artistas e musicas através de bens materiais.

A Heart Merch foi fundada em 2015 com intuito de oferecer servicos de ponta a ponta

para artistas, bandas e selos musicais que desejem comercializar itens de merchandise. Além

6 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/C_JnzRYP2QT/?hl=pt-br. Acesso em: 14 fev. 2025.
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disso, a empresa presta servicos para 0 setor corporativo com a confeccdo de itens
personalizados sob demanda. Entre outras informagdes, o site da empresa deixa explicito que
todos os itens sdo elaborados com a autorizacéo dos artistas (0 que demonstra a preocupagéo
com a garantia dos direitos de marca e de imagem) e que 0os membros da equipe ja fizeram
parte da industria musical de alguma forma, seja como publico ou artistas, como ilustram os

trechos a seguir:

A Heart Merch nasceu em 2015 para fazer produtos para artistas e selos musicais.
Todos que estdo conosco tém ou tiveram banda, vao a shows e literalmente vestem
nossa camisa, no trabalho e no dia a dia. Trabalhamos com merchandise oficial,
licenciamento e private label (Heart Merch, 2025, onling).

A Heart Merch trabalha apenas com produtos oficiais, portanto ndo produzimos nada
gue ndo tenha a autorizagdo do artista (Heart Merch, 2025).

Entre os servigos oferecidos pela empresa estdo o desenvolvimento de merchandising,
coleces para turnés e edi¢des limitadas, em forma de itens diversos — de variados modelos de
camisetas e moletons a bolsas, mochilas, acessorios e decoragdes. A Heart Merch demonstra
conhecimento do mercado em que esta inserida ao incluir fas em um dos textos de apresentacao

da empresa:

Como podemaos colaborar:

Desenvolvimento de merchandising: Crie produtos que vao além das expectativas,
desde camisetas e bonés até acessérios personalizados que refletem verdadeiramente
sua identidade.

Linhas tematicas para turnés: Projete colecGes exclusivas para suas turnés,
proporcionando aos fas uma experiéncia Unica e memoravel.

Edicdes limitadas e colecionaveis: Ofereca aos seus fds produtos especiais em
edicOes limitadas, aumentando o desejo e a demanda (Heart Merch, 2025).

O consumo de objetos do fandom é um elemento de suma importancia na Cultura de fas
e 0 merchandising (oficial ou ndo) € uma das maneiras com as quais fas fixam significados
afetivos com os seus interesses, demonstram preferéncias e compdem colecBes que fazem parte
de suas trajetdrias como fas (Douglas e Isherwood, 2006; Gomes, 20244a). Esses itens auxiliam
na producdo de sentido para os fas, a partir de sua materialidade, na mesma medida em que 0s
fas dao sentido aos objetos (Carlos, 2016, p. 43). Ao mesmo tempo, Fiske (2001) argumenta
que o consumo é uma forma de obter capital subcultural nos ambientes dos fandoms. No
entanto, ao contrario de légicas de consumo de outras areas, como nas artes e literatura,
conforme conceituado por Bourdieu (1996) a origem dos objetos, isto é, sua originalidade e
exclusividade, ndo é o mais importante. Fiske argumenta que nos ambientes dos fandoms, o

mais importante € a acumulacdo em termos de quantidade e variedade (Fiske, 2001). Nesse

1
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sentido, o que interessa mais nos fandoms sdo as formas como esses objetos véo ter significados
Unicos para suas trajetorias.

O trecho destacado anteriormente contribui para a inser¢do da empresa no contexto dos
oligopdlios da franja (Tolila, 2007). Segundo Tolila (2007) existem trés tipos de oligopolios:
homogéneo (oferta de produtos similares); diferenciado (investimento na diferenciagéo dos
produtos entre si) e de franja (nichos de mercado respondem as demandas dos consumidores)
(Tolila, 2007, p. 40). Para ele, as industrias culturais se estruturam a partir de oligopdlios de
franjas, em que grandes empresas, as majors, sdo rodeadas por empresas de pequeno e médio
porte que satisfazem demandas especificas, facilitando a formacéao de nichos e a diversificacao
de produtos (Tolila, 2007, p. 41). Desse modo, a Heart Merch esté inserida nesse contexto pois
busca atender a demandas especificas do mercado musical e dos fés.

E é sobre essa demanda por produtos que se trata 0 merchandising oficial da cantora
Liniker. Mesmo em meio a criticas por causa dos valores, 0s produtos estdo sendo comprados
por uma parcela do publico da cantora; assim como boa parte dos ingressos para 0s shows da
turné “Caju” esgotaram minutos ap6s o inicio das vendas. Os produtos tém sido vendidos em
stands nas casas de shows onde ela se apresenta e no site do selo Coala Records (e ndo mais
no site da Heart Merch’). Contudo, existe uma diferenca nos valores aplicados para vendas na
loja fisica e no site. Conforme aponta a tabela abaixo (TAB. 1), os itens vendidos no site custam

0 mesmo valor ou um pouco menos do que no stand da turné.

TABELA1

Valores dos produtos oficiais da cantora Liniker para venda fisica e online

" Embora n3o exista um comunicado oficial sobre a mudanga do local de venda e a concepgdo dos produtos, é
possivel presumir que o merchandising tenha deixado de ser uma responsabilidade da Heart Merch e passado a
ser controlado de forma mais proxima pela equipe da cantora.
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Item Valor na loja fisica Valor no site da Coala Records
Camiseta Preta LINIKER R$169,00 R$165,00
Camiseta Off White LINIKER R$169,00 R$165,00
Cropped LINIKER R$159,00 R$159,00
Pané CAJU R$160,00 R$159,00
Bonés R$125,00 R$120,00
Chaveiro CAJU R$10,00 R$10,00
Poster CAJU R$35,00 Indisponivel no site
Adesivos 1 por R$8,00/ 2 por R$15,00 | R$15,00 (vendido apenas no Kit)

Vinil LINIKER - CAJU R$325,00 Indisponivel no site
Vinil LINIKER — indigo Borboleta Anil | R$250,00 Indisponivel no site
Lengo LINIKER - CAJU R$100,00 R$90,00

FONTE — Gomes; Ourique (2025).

Os dados para a elaboracédo da Tabela 1 foram coletados por uma das autoras do trabalho

no show realizado no dia 30 de novembro de 2024, no Vivo Rio, no Rio de Janeiro e no site da

Coala Records®. Além dos itens avulsos é possivel ter desconto nos produtos na compra dos

combos disponiveis no site, como ilustra a imagem a seguir (FIG. 2).

8 Disponivel em: https://coalarecords.com.br/liniker-caju/. Acesso em: 14 fev. 2025.
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LININER
ol

MERCH OFICIAL

COMBOS

Combo 1- Liniker CAJU* Tour - Lote 1 Combo 2- Liniker CAJU* Tour - Lote 1 Combo 3- Liniker CAJU* Tour - Lote 1

CHAVEIRO- BONE - PANO BONE CAJU - BONE POPSTAR

= 2=,y le: ? ’Q

de RAZ70.00" por R$243.00 e REAS3.00 por R$440,10 e R$240.00 por R$218,00

FIGURA 2 — Captura de tela dos combos de merchandising da cantora Liniker.
FONTE — Gomes; Ourique (2025).

E possivel que a alteracdo de valor para venda fisica se dé por causa dos custos para a
producdo dessa loja e equipe de vendedores para atender aos consumidores. No entanto, €
interessante observar, também, que os valores cobrados pelos itens se assemelham aos
cobrados pelos ingressos para o show, a partir do primeiro lote®. Os ingressos para o show do
Rio de Janeiro foram vendidos por lotes, tendo valores acrescidos a cada categoria de ingresso
nas viradas de lote. A Tabela 2 (TAB. 2) traz a comparacéo entre os valores dos ingressos e 0

merchandise oficial vendido no Vivo Rio.

TABELA 2
Comparativo entre valores dos ingressos e merchandising oficial vendido na loja fisica do show do Rio de

Janeiro

® O foco aqui sdo os valores cobrados nos trés shows realizados no Rio de Janeiro, nos dias 30 de novembro, 1 e
2 de dezembro de 2024. Infelizmente os valores a partir do segundo lote ndo estdo mais disponiveis para consulta
no site da tiqueteira Sympla, visto que os shows j& foram realizados.
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Tipo de ingresso Valcl)gtgo ! Item Valor na loja fisica
L . 1 por R$8,00/ 2 por
Pista: meia-entrada R$80,00 Adesivos R$15,00
Pista: entrada R$120,00 | Chaveiro CAJU R$10,00
solidaria
Pista: inteira R$160,00 Poster CAJU R$35,00
Camarote 3:mela- | pe19900 | Lengo LINIKER - CAJU R$100,00
entrada
Camarote 3: entrada ,
solidaria R$180,00 Bonés R$125,00
Camarote 3: inteira R$240,00 Cropped LINIKER R$159,00
Camarote 2: meia- | pe17000 | pand CAIU R$160,00

entrada

Camarote 2:entrada | peyos 69 | Camiseta Preta LINIKER R$169,00

solidaria

o Camiseta Off White
Camarote 2: inteira R$340,00 LINIKER R$169,00
Camarote 1: meia- Vinil LINIKER — indigo
entrada R$200,00 Borboleta Anil R$250,00
Camarote 1: entrada | peang 09 | vinil LINIKER - CAJU R$325,00

solidaria

Camarote 1: inteira R$400,00

FONTE — Gomes; Ourique (2025).

E possivel observar que os valores das camisetas, bonés e vinil estdo muito proximos do
valor de um ingresso no primeiro lote, dependendo da modalidade. A proximidade nos valores
ndo é algo dado: indica que esses itens de merchandise necessitam contribuir com a receita da
artista de alguma forma, tendo um valor agregado que justifique o seu preco para além do custo
de criacdo, producdo e distribuicdo, que se da no status de merchandise oficial. Nesse sentido,
por mais qualidade estética e material que as pecas tenham, é o status de item oficial que
justifica o valor cobrado e o torna mais atrativo ao publico.

Por outro lado, é necessario destacar que por mais que 0s itens possam auxiliar na
subsisténcia de uma artista independente, os valores cobrados por eles estdo fora da realidade

financeira de uma parcela do seu publico. Para ir ao show no Vivo Rio, os fas ja gastam com
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o valor dos ingressos, deslocamento (que, a depender do local pode ser longo e caro) e
alimentacdo. Adicionar o valor do merchandise oficial a experiéncia pode ser inviavel para
alguns e uma justificativa valida para ndo adquirir esses produtos. No entanto, como apontado
anteriormente, esses itens séo aparatos que auxiliam na producao de sentido e s&o um marcador
de suas identidades. Além disso, segundo Gomes (2024a, p. 208) a procura por lembrancas
materiais dos shows é algo que faz parte da sua prépria fruicdo, e constitui, como aponta Lins
(2017) a memorabilial® dos fas. Por esse motivo, ficar de fora do consumo desses produtos ndo
é, necessariamente, uma opcao — quando existem itens sendo comercializados em valores mais

acessiveis, como os produtos nao-oficiais.

5. Os produtos nédo-oficiais inspirados na estética do aloum Caju

O objetivo desta secdo € discutir os produtos ndo-oficiais vendidos com a estética do
album Caju, da cantora Liniker. Para a realizacdo desta etapa, serdo apresentados exemplos de
algumas lojas online e itens vendidos por vendedores ambulantes na porta do Vivo Rio, no
show do dia 30 de novembro de 2024, no Rio de Janeiro. Conforme conceituado por Gomes
(2024):

Compreende-se como produtos oficiais 0s produtos que séo vendidos em sites oficiais
de artistas e gravadoras, que passam por um processo de licenciamento e direitos
autorais dessas marcas. Ja os produtos ndo-oficiais sdo os itens criados por fas, os
fanmades!?, produtos criados por lojas especializadas em mUsica e cultura de fas,
sejam elas e-commerces ou ndo, e produtos criados e comercializados por vendedores
ambulantes. Existem alguns espacos onde esses itens podem ser adquiridos, tais como
sites de e-commerces, lojas fisicas e no entorno de shows e festivais (Gomes, 2024,

p. 5).

Esses produtos fazem parte do imaginario de apresentacdes ao vivo, visto que sdo uma
forma de comunicacéo entre fas, seja para demonstrar preferéncias, seja para contribuir com a
construcao de uma atmosfera de pertencimento entre os participantes. N&o a toa, a procura por
esse tipo de produto tem aumentado nos ultimos anos, assim como a oferta deles em diferentes
mercados, como os sites das lojas especializadas nesses itens e-commerces como Shopee e
Mercado Livre. Mais comum e tradicional é a venda desses produtos por vendedores

ambulantes, que podem ser encontrados nos arredores de casas de shows, estadios e arenas.

10 Isto é, objetos colecionados que fazem parte das experiéncias, memdrias e trajetorias dos fas (Lins, 2017).
1 Produtos feitos por fas.
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Apesar de ndo passarem por formas de licenciamento vinculadas aos artistas como o0s
itens oficiais, os ndo-oficiais sdo uma das principais maneiras com as quais fas conseguem
adquirir itens personalizados dentro da estética de seus fandoms a valores um pouco mais
acessiveis e qualidade similar. Além disso, alguns desses produtos sdo uma resposta para o fim
da disponibilidade de alguns elementos importantes para a memoria de fas, em especial de
fandoms musicais, como o ingresso fisico, que serve de lembrancinha do show.

Os ingressos digitais sdo uma realidade, salvo excecdes de algumas tiqueteiras como a
Ticketmaster, que ainda imprime ingressos fisicos para compras na bilheteria e/ou cobram uma
taxa de impressao do ingresso fisico para compras via internet. Essa mudanga retirou dos fas a
possibilidade de ter um ingresso de papel sem precisar pagar mais caro por isso, logo, abriu
espaco para que algumas empresas comercializassem ingressos colecionaveis de varios artistas
e festivais. O ingresso colecionavel da cantora Liniker*? (FIG. 3), disponivel na Shopee,
exemplifica a importancia da materialidade no ambiente dos fandoms.

FIGURA 3 — Captura de tela dos ingressos coleciondveis da cantora Liniker, da loja LUFE Merch.
FONTE — Gomes; Ourique (2025).

Em alguns casos é possivel encontrar uma diversidade de produtos maior do que nos
merchandisings oficiais. Enquanto uma parte deles apresentam itens mais basicos como
camisetas, moletons e tote bags, algumas lojas de ndo-oficiais visam atrair o publico com outro

tipo de produtos. Um exemplo é a vela personalizada com fragrancia de caju, fabricada pela

12 Disponivel em: https://shopee.com.br/Ingresso-Colecion%C3%Alvel-Liniker-Caju-Tour-
1.465530045.22693589142?sp _atk=be7e3298-9f3c-48ec-a8c6-bb96ededdad9&xptdk=be7e3298-9f3c-48ec-
a8c6-bb96e4e4da99. Acesso em: 17 fev. 2025.
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Graecus Store'®. Entre outros itens, também inspirados no album Caju, estd um combo
composto pela vela, uma totebag e uma camiseta, estampados com a fruta. As camisetas estéo
disponiveis em trés cores: branco, creme e preto e o kit € vendido a R$175,00. Enquanto isso,
a loja Botofé.net apresenta, para além de camisetas, capas de iPhone'* com fotografias da
cantora a R$59,00. Outro exemplo sdo as canecas personalizadas com letras de mdsicas do
album Caju, criados pela empresa Bendita Loja'®, parte da colegdo “Quem ¢é Caju?”, vendidas
entre R$45,00 e R$60,00.

A apresentacdo dos produtos ndo-oficiais em colecdes é uma estratégia observada em
varios sites de lojas especializadas nesse estilo de produtos (Gomes, 2024, p. 9). E possivel
inferir que essa prética visa facilitar a busca para os consumidores, mas também uma estratégia
de valorizacdo dos produtos e das lojas. Esse fato demonstra atencdo desses empreendedores
ao calendario de shows e festivais realizados no pais e a criagdo de itens que possam ser usados
nessas ocasides. E sobre isso que a ideia de empreendedorismo pop que abordamos neste artigo
se trata: “uma busca pela profissionalizagdo e geragdo de oportunidades de obtencao de renda
com elementos da musica e cultura pop” (Gomes, 2024, p. 9).

Desse modo, na mesma medida em que os produtos ndo-oficiais suprem necessidades de
consumo por parte dos fas, sdo uma forma de trabalho com a qual empreendedores vém se
organizando em torno do cenario de shows aquecido no pais. Ao lado dos sites, estdo os itens
comercializados por vendedores ambulantes ao redor das casas de espetaculos. Na mesma
medida em que empreendedores do comércio online se organizam, assim fazem os vendedores
ambulantes. Isso pode ser observado pela padronizagdo dos produtos em termos de estampas e

variedade, conforme ilustra a imagem a seguir (FIG 4).

13 Disponivel em: https://www.graecusstore.com.br/velas-aromaticas/vela-aromatica-caju. Acesso em: 17 fev.
2025.

14 Disponivel em: https://botofe.net/produtos/capinha-iphone-liniker-todos-o0s-modelos/. Acesso em: 17 fev.
2025.

15 Disponivel em: https://soubenditaloja.com.br/bendita-loja/. Acesso em: 17 fev. 2025.
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FIGURA 4 — Produtos nao-oficiais vendidos na fila do show da cantora Liniker, no Rio de Janeiro.
FONTE — Gomes, 2024 (arquivo pessoal).

A fotografia foi tirada na fila para acesso ao Vivo Rio no dia 30 de novembro de 2024.
Alguns vendedores caminhavam pela fila exibindo produtos como copos, faixas de cabeca e
camisetas, que tinham estampas iguais, variando apenas nas cores. Uma versao do boné Caju
também estava presente. Cada camisa era vendida a R$60,00; faixas a R$10,00; copos a
R$20,00; e o boné, a R$50,00. Se comparado a apresentaces de artistas internacionais e
nacionais de grande porte, 0 nimero de vendedores era baixo, menos de quinze pessoas (ao
menos no dia e horario em que estive 1a). No entanto, chama atencéo as formas de trabalho
desses vendedores que, ao lado dos empresarios de e-commerces, estdo dentro das logicas de

trabalho do setor informal.
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De acordo com o relatério publicado pelo Fundo Brasil, o setor informal se caracteriza
por: “pequenos negdcios, sejam eles formais ou informais, mas também em iniciativas de
sobrevivéncia por meio da oferta da forca de trabalho para a realizacdo de servigos pessoais e
domiciliares, no comércio, industria e nas atividades agricolas” (Fundo Brasil, 2022, p. 5). E,
de acordo com a classificacdo oficial do IBGE, € possivel compreender que tanto as lojas online
quanto o comércio ambulante sdo caracterizados como informais, pois essa categoria abrange
trabalhadores por conta propria, empresas com até 5 funcionarios, bem como proprietarios e
socios dessas empresas (Observatério Sebrae, 2005, p. 11).

A nocgdo de pirataria estd dentro desse cenario, na medida em que costuma ser
comercializada pelos trabalhadores do setor informal. Compreende-se por produtos piratas
aqueles que imitam produtos ja existentes no mercado e que possuem registro de Propriedade
Intelectual, como réplicas dos originais. Conforme Pinheiro-Machado (2008) argumenta, 0s
processos de producdo desses itens podem estar inteira ou parcialmente dentro dos parametros
da legalidade, ou ser completamente produzidos dentro da ilegalidade. A pesquisa da autora
sobre a rede China-Paraguai-Brasil exibe as huances na producéo de itens falsificados, réplicas
e/ou partes de produtos ja consolidados, prontos para serem vendidos a outras empresas.

A autora aponta que a compreensao sobre esses processos de producgdo-circulagao é
complexa justamente porque existe uma gama de atividades que variam entre o licito, ilicito e

informal. De acordo com o trecho abaixo:

Entre um “Dolex” e um “Rolex”, existe uma infinidade de possibilidades e gradagdes
entre o licito e o ilicito. Isso porque a propria concepcdo do que é uma imitacdo
envolve niveis de subjetividade, & excecdo daqueles produtos que possuem
verossimilhancga, ndo alterando o nome da marca. Um “Dolex” pode vir a ser acusado
como imitacdo pela propria Rolex, a qual podera entrar com pedidos judiciais de
recolhimento do produto em cada pais onde é vendido, solicitando a ajuda das
autoridades policiais para a realizagdo das apreensdes. Essa decisdo politica, no
entanto, ndo é automatica e varia de pais para pais, especialmente de acordo com a
tolerdncia e o nivel de dependéncia que se tem em relagdo ao mercado informal
(Pinheiro-Machado, 2008, p. 128).

Nesse sentido, no caso da pesquisa realizada pela autora, um produto pirata, por mais que
seja ilicito (pois viola os direitos dos detentores da propriedade intelectual e da marca), pode
ter sido integralmente produzido em regimes legais, até 0 momento em que a nova marca tenha
sido inserida nele (Pinheiro-Machado, 2008).

E possivel argumentar que itens como camisetas, faixas e botons possuem caréater distinto
da ideia de pirataria. Se tomarmos a ideia de pirataria no sentido de “cépia” de algo que ja

existe (uma réplica de bolsa de marca, um ténis que é praticamente igual a um Nike, ou uma
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camisa que busca imitar a de uma selecdo de futebol, um iPad da Shopee), percebe-se a
diferenca entre as classificagOes. Portanto, a ideia de produto ndo-oficial com a qual trabalha-
se aqui, é de que esses itens sdo originais no conceito e elementos estéticos que os compdem,
muitas vezes sendo imagens recriadas/retrabalhadas. Nesse sentido, a discusséo sobre a
pertinéncia ou ndo dessa pratica, bem como parametros legais que a impecam, estaria mais
proxima da autorizagdo de uso da imagem dos artistas e de direitos autorais das obras que
inspiram os produtos ndo-oficiais.

Uma Ultima questdo entra em cena quando se trata desses produtos é a do trabalho. A
existéncia de tantas iniciativas com foco em produtos personalizados com a temética de musica
demonstra que esta € uma atividade viavel para a geracdo de renda de diferentes profissionais.
Além disso, demonstra mais uma forma de trabalho dentro da cadeia produtiva da musica e sua
interlocucdo com a economia informal. Assim, a venda de produtos ndo-oficiais € uma
atividade que oferece trabalho e remuneracéo a profissionais que talvez ndo fossem absorvidos
pela estrutura formal desse mercado, enquanto viabiliza o acesso de fds a produtos

personalizados com valores mais acessiveis ao publico.

TABELA 3

Comparativo entre os valores do merchandise oficial vendido no site da Coala Records e produtos ndo-oficiais

21
D) www.compos.orghr



w
° J
J 34 EI"ICO“FI'O Anual Universidade Federal do Parana (UFPR) | Curitiba/PR g'
da Compos 2025 10 a 13 de Junho de 2025 3
Valor no site da .

Item Coala Records Item/loja Valor
Camiseta Preta R$165,00 Faixa — Vendedor ambulante R$10,00
LINIKER ’ '

Camiseta Off White
LINIKER R$165,00 Copo — Vendedor ambulante R$20,00
Bolsa Sacola Ecobag Liniker — Tudo

Cropped LINIKER R$159,00 _ BopShirts R$20,00

. Ingresso Colecionavel Liniker - Caju
Pand CAJU R$159,00 Tour — LUEE Merch R$20,00 — R$25,00
Bonés R$120,00 EsFaecas Colecdo Liniker — Bendita R$45,00 — R$60,00
Chaveiro CAJU R$10,00 Boné — Vendedor ambulante R$50,00
Poster CAJU Indisponivel no site Vela aromatica Caju — Graecus Store | R$50,00

. R$15,00 (vendido Capinha iPhone Liniker - Todos o0s

Adesivos apenas no Kit) Modelos — Botofé.net R$59,00
Vinil LINIKER - CAJU | Indisponivel no site Camisa — Vendedor ambulante R$60,00
Vinil LINIKER — S Boné Liniker com frases das musicas
indigo Borboleta Anil Dialogica album CAJU — Tabdoné? R$65,00
Lenco LINIKER - R$90,00 Kit Liniker e Kit Caju — Graecus R$175.00

CAJU

Store

FONTE — Gomes; Ourique (2025).

A tabela acima (TAB. 3) apresenta um comparativo entre os valores de alguns dos itens

citados nesta se¢do e o merchandise oficial da artista Liniker. O intuito é apontar as diferencas

de valores, e ndo de tecer criticas aos valores cobrados pela equipe da artista, visto que, ao

contrario de artistas internacionais e nacionais mainstream, Liniker € uma artista independente,

cujos produtos auxiliam nos custos de realizacéo da turné.

6. Considerac0es finais

O presente artigo discutiu praticas de consumo de fds por meio de produtos oficiais e

ndo-oficiais inspirados no album Caju, da cantora Liniker. Em um primeiro momento,

discutimos as contribui¢bes da historiografia da musica, destacando as intersecdes entre o
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mercado de musica independente e empreendedorismo. Em seguida, analisamos a relacao entre
a economia politica da comunicacao e a industria da musica.

O estudo de caso sobre as praticas de merchandising da cantora Liniker, com especial
atencdo ao boné Caju, demonstrou a importancia do consumo para além da mdsica e o papel
desses produtos para a ampliacdo das receitas de artistas independentes. Esse dado, inclusive,
reforca a necessidade de estudos que reflitam de maneira mais aprofundada sobre essas
relacbes. A andlise dos produtos ndo-oficiais inspirados na estética do album Caju revelou a
demanda latente por esses itens. Ainda, que esses itens, com profunda relagcdo com o setor
informal, demonstram possibilidades de subsisténcia para uma gama de trabalhadores
brasileiros. Os dados aqui apresentados demonstram que esse empreendedorismo do pop
(Gomes, 2024) é um fendmeno que movimenta a economia ao apresentar formas de trabalho
voltadas para 0 mercado da musica pop e seus fas. Essa nogdo sera explorada em pesquisas
futuras, a fim de dialogar com os profissionais e compreender melhor suas formas de trabalho
e articulagdo em torno da criagédo de produtos nao-oficiais.

Este artigo ndo pretende esgotar as discussdes que os produtos ndo-oficiais suscitam,
contudo, evidencia a necessidade de refletir sobre as particularidades dessa estratégia de venda
no contexto brasileiro, bem como a importancia das interacdes entre economia informal,
cultura de fas, musica e mercado. Assim, compreender essas dinamicas € fundamental nao
apenas para estudos sobre cultura de fas e economia da musica, mas também para reflex6es

que articulam politicas publicas e os impactos do setor informal no mercado musical.
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