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MUITO ALEM DO PITCHING: Os roteiristas brasileiros e as
plataformas de Streaming !
BEYOND PITCHING: Brazilian Screenwriters and
Streaming Platforms

Téabata Clarissa de Morais 2

Resumo: O artigo visa observar questdes gerais como as plataformas de streaming organizam o campo
produtivo do trabalho criativo, mais especificamente, das historias eleitas para serem produzidas.
Para isso, observar o modelo de negdcios das corporacdes e relacdes estabelecidas com
profissionais criativos por meio de curadoria, contratos e praticas laborais. Também levantamos
dados de mapeamento das produgdes brasileiras para plataformas VOD e sobre a realidade de
autores-roteiristas do pais e assim pudemos fazer uma reflexdo mais precisa sobre os reflexos da
nova modalidade econdmica para o mercado local.

Palavras-Chave: Trabalho especulativo. Plataformas de Streaming. Roteiristas.

Abstract: The article aims to examine general issues regarding how streaming platforms organize
the productive field of creative work, specifically the selection of stories chosen for
production. To achieve this, we analyze the corporations' business models and their
relationships with creative professionals through curation, contracts, and labor
practices. Additionally, we collect data mapping Brazilian productions for VOD
platforms and the reality of screenwriters in the country, allowing for a more precise
reflection on the impacts of this new economic model on the local market.

Keywords: Spec Work. Streaming Platforms. Screenwriters.

1. Plataformas de Streaming, grandes corporacgdes de midia

A juventude da internet marcou um estado de espirito de efervescéncia e liberdade com
sua atitude transgressora, em que grandes corporagdes nao resistiam aos hackers. Havia a ideia
de um modelo de distribuicdo cultural em que tudo circulava alimentado por meios oficiais e
néo oficiais — sob 0 nome de pirataria. Nesses tempos, muitos debates existiram sobre o ilegal
e o ilegitimo diante dos direitos autorais. A aura de independéncia prevalecia. Apesar de ilicito,
existia muito reconhecimento da legitimidade das préaticas de pirataria como forma de acessar
conteudos audiovisuais. Afinal, o custo de producdo ja havia sido diluido nos estudios,

produtores independentes e canais de televisdo. N&o se refletia sobre a legitimidade de

! Trabalho apresentado ao Grupo de Trabalho Estudos de Televisdo. 34° Encontro Anual da Compos,
Universidade Federal do Parana (UFPR). Curitiba - PR. 10 a 13 de junho de 2024.
2 PPGC-UFPB, mestranda, tabata.morais@academico.ufpb.br.
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distribuicéo diante dos direitos autorais dos trabalhadores criativos (Evans, 2011). Chegaram
a conclusdo de que o acessivel nem sempre necessita ser ético. Aparentemente, o parametro
ficou.

As industrias culturais observaram este gargalo e logo empresas emergentes de
distribuicdo de filmes e séries, de forma legal e lucrativa passaram a existir com o nome de
“video sob demanda”. O modelo de negdcios promovido inicialmente pela Netflix teve suas
primeiras atividades através do licenciamento de obras, e, apos levantamento de informacdes
sobre os interesses do publico, partiu para a producao de originais. Foi grande o0 sucesso, nao
apenas nos Estados Unidos, mas rapidamente expandiu para varios paises. Um numero
reduzido de corporagdes teve estrutura para replicar, impactando uma audiéncia global, jamais
alcancada anteriormente. Apenas a pioneira lida com uma marca de 282 milhdes de assinantes
no *mundo.

Estas plataformas contam com uma diversidade notavel de obras disponiveis no catalogo
desde grandes nomes comerciais, a titulos consagrados pela critica. H& uma demanda de
renovacgdo constante de contetdo, para que assinantes busquem pelo novo, em redundancias
predeterminadas. Tal variedade é moldada por indicacGes algoritmicas, mas deixa espaco para
alguns filmes premiados em festivais e pelo Oscar (aqui entendido como “alta cultura), pois a
rotatividade e multiplicidade s&o fundamentais na cultura mercantilizada. A unido destes dois
fatores ocorre para minimizar a imprevisibilidade dos resultados de publico. (Negus, 2004).

A pandemia da COVID-19 foi um marco para essas empresas, quando o mundo ficou
dentro de casa, com uma crescente de demanda por obras distrativas. Apds sua passagem, 0
nimero de assinantes caiu, principalmente na América “Latina. A perda de assinantes recentes
fez com que a Netflix apostasse num modelo hibrido de negdcios, baseado ndo apenas em
assinaturas, mas em andncios, seguida por outras corpora¢des como a Prime e Disney+. Outras
gigantes como Warner Bros. Discovery e Paramount ndo devem ficar para tras, ainda mais,
tendo em vista 0 aumento da °FastTV. Para manter grandes nimeros de faturamento, outras

medidas entram em tendéncia, como a fusdo das corporagdes.

3 Disponivel em: https://www.uol.com.br/splash/colunas/na-sua-tela/2024/10/31/netflix-vence-guerra-do-
streaming-custo-futuro.htm Acesso em: 03 jan 2025.

4 Disponivel em: https://tecnoblog.net/noticias/assinantes-abandonam-netflix-apos-fim-do-compartilhamento-
de-senhas/ Acesso em: 03 jan 2025.

5 Dados da pesquisa disponivel em: https://www.meioemensagem.com.br/opiniao/o-panorama-do-streaming-
em- 2025 Acesso em 03 jan 2025.
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A imprevisibilidade entra nos calculos em torno dos investimentos realizados pelas
plataformas e se reflete nos contratos realizados ndo s6 com os assinantes, mas com toda a rede
de empresas que as envolve. Ha estratégias: o valor da assinatura € fixado com margens amplas,
ha insercdo de propaganda, os profissionais sdo (sub)contratados por projeto e 0s riscos
econdmicos sdo distribuidos para as produtoras parceiras. Assim, emergem condi¢fes ainda
mais precarizadas de trabalho criativo. Profissionais antes habituados a receber salérios e
seguros, além dos direitos autorais e patrimoniais, agora veem-se pagos por remuneracoes
pontuais, dentro de um mercado audiovisual que opera com trabalhos intermitentes - e muitas
vezes precisam renunciar aos direitos sobre as obras (Miége, 2019).

O estudo visa compreender aspectos relacionados ao desenvolvimento de roteiros e a
forma de operacao profissional das pessoas roteiristas em obras de ficcdo seriada no Brasil,
apos a chegada das plataformas. Realizamos uma anéalise de conteido por meio de revisao
literaria para compreender questfes gerais do campo produtivo, através dos textos de Caldwell,
Negus, Sansun, Curtin, entre outros. Nestes textos, encontramos dados referentes cultura de
produgdo, economia de “gig”, trabalho afetivo, trabalho criativo, trabalho especulativo. Para
dados referentes ao mercado brasileiro e dados mais atualizados das plataformas, o estudo
apresenta um levantamento de artigos cientificos, revistas e jornais, relatério do Panorama de
Mercado de Video por Demanda 2024, conduzido pela OCA-Ancine (Observatério Brasileiro
de Cinema e Audiovisual-Agéncia Nacional de Cinema), e Mapeamento 2024, da ABRA
(Associacao Brasileira de Autores Roteiristas), que realizou um levantamento de dados dos
profissionais do ramo que estdo associados, num esforco de compreender as condigdes
socioecondmicas dos roteiristas no Brasil. A partir da analise destes dados, nos propomos a

indicar caminhos possiveis.

O texto esta dividido nas seguintes sessfes: primeiramente tocamos em questdes
referentes ao meio, observando a plataformizacao e estética de algoritmos, em que debatemos
0 achatamento das narrativas e estilos visuais das obras audiovisuais. Em seguida, observamos
dados de produgdo das plataformas e necessidades legislativas, para entdo adentrar nas
questdes especificas acerca da precarizacio do trabalho criativo de roteirista em nosso pais. E
nosso objetivo tornar mais compreensivel como se operam marcadores atuais das condicdes de
trabalho de roteiristas brasileiros diante da producéo de ficcdo seriada das plataformas a partir

de aspectos econdmicos e sociais.
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2. Monocultura Algoritmica

As corporacGes de midia apontadas neste estudo atuam a partir de um modelo de
negocios SVOD (subscription video on demand), como a Netflix, Max, Disney+, Prime, etc.
atraves de um financiamento por assinatura, em que operam como produtoras e distribuidoras,
na internet, sem restricdo de horérios. Todas estas corporacBes comecaram licenciando
produtos de segunda exibicdo de estidios e entdo passaram a também produzir seus proprios
conteudos originais e exclusivos, acessiveis em suas plataformas através de bibliotecas em que
0s usuarios podem escolher como e quando assistir, criando experiéncias personalizadas
(Curtin & Sanson, 2016). Logo se consagraram como referéncia, ao colocar lado a lado obras
com valor estético e de mercado como equivalentes no catélogo.

O poder das plataformas reside na “continua e irrestrita mediagdo de audiéncias,
classificacdo de preferéncias, construcao de reputagdes e andlises preditivas” (Miege, 2019, p.
80). As empresas indicam se adequar aos interesses do publico, a partir dos dados algoritmicos
de consumo. Esses sistemas de datificacdo séo desenvolvidos de forma a quantificar interacfes
dos usuarios com os conteudos, por meio de buscas, acessos, ‘“assistir mais tarde”,
classificagdes, rastros de consumo proceduralizados por maquinas, a substituir o julgamento
editorial humano (Gillespie apud. Poell et al., 2022).

A medida que levantam dados e condicionam curadorias personalizadas, o uso de
algoritmos promove uma nichificacdo (Poell et al, 2022). Na Netflix, por exemplo, sdo
subdivididos em “comunidades por gosto” catalogadas em 2.000 comunidades com mais de
77.000 mil subgéneros ou categorias de nicho, que convergem para uma uniformidade nos
indicadores de consumo. Ao enquadrar-se em comunidades de gostos, 0s assinantes recebem
recomendacdo de filmes além de uma personalizacao das capas de seu conteido de acordo com
0 que mais lhe agradaria, ainda que ndo represente os elementos narrativos prevalecentes da
historia anunciada - uma distor¢cdo que é alvo de criticas para muitos tedricos (Chayka, 2024).

Como consequéncia, os algoritmos reforcam as preferéncias diminuindo a exposi¢éo a
variedade cultural, que sempre foi essencial para estabelecer um papel confrontador dos valores
sociais e assim gerar reflexdo e sensibilidades. Além disso, quanto mais algumas escolhas
criativas fazem sentido para diferentes publicos, mais tiranicos sdo estes acertos, promovendo
uma monocultura das narrativas e de investimentos (Nieborg & Poell, 2019).

Além de moldar as escolhas de publico, as corporagfes condicionam mais do que

simplesmente investimentos. Para a feitura de obras originais nos paises em que estabelecem
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negocios, elas intervém e gerenciam relacfes entre consumidores e produtores, estabelecendo
curadoria, cronograma, estratégias de marketing, abertura para cinemas ou apenas plataformas,
em que posicdo nas indicacGes de contetdos estardo as Obras etc. Moldam a tendéncia de
producdo de temas, estilos visuais, géneros e narrativas (ibid.). Existe uma justificativa
econdmica: filmes sdo bens culturais e ndo pagam taxas alfandegérias para serem exportados
a outros paises, quando os direitos pertencem as plataformas, ndo precisam pagar taxa a autora,
a cada fronteira atravessada.

Ha um achatamento no que possivelmente os usuarios de tal nicho gostariam de consumir
¢ na forma em que as obras sdo produzidas, como em “Chef’s table” (Netflix, 2015) cuja
montagem ndo da espago para reflexdo, apenas uma placida beleza visual do “food porn”
repetivel e escalavel nos diferentes episddios para maratonar (Chayka, 2024). As
consequéncias para os assinantes se refletem em um gosto moldado pelas indicacdes
algoritmicas da corporacdo e gera um senso de perder referéncia de seus proprios quereres e,
por consequéncia, em perder a identidade (ibid.).

“Autoetnografia, transculturagdo, critica, colaboragdo, bilinguismo,
mediacdo, parddia, denincia, didlogo imaginario, expressao vernacular —
estas sdo algumas das artes das zonas de contato. Incompreensdo, falta de
entendimento, cartas mortas, obras primas ndo lidas, absoluta
heterogeneidade de significado — esses sdo alguns dos perigos da escrita nas
zonas de contato” (Pratt apud Jenkins et al., 2010, p. 263, tradu¢do minha).

Essa transculturacdo pode gerar produtos inodoros (Iwabuchi apud Jenkins et al., 2010),
com poucos tracos das origens culturais e das referéncias nacionais especificas para se
comunicar com um mercado internacional (Allison apud Jenkins et al., 2010), que se atrai pela
“fragrancia” cultural, ainda que com desvios. A busca de referéncias por determinada cultura
em terra estrangeira, se da pela preferéncia por sua producéo, por imigrantes que ainda desejam
manter contato com seu imaginario, ainda que muitas vezes sob o crivo de um novo olhar, ou
pessoas desejosas de conhecer determinadas regibes. Tal atracdo ndo pretende uma
representacdo de fato, mas lidar com elementos culturais relevantes na busca de conexdes
afetivas.

As plataformas internacionais condicionaram formas contratuais em diferentes regides
do planeta. No Brasil, ganharam espaco, e dentre elas temos a maioria das industrias

internacionais (31 °SVODs) apesar de também contar com empresas brasileiras (11 SVODs).

6 SVOD: subscription video on demand que em traducdo seria assinatura de video sob demanda
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Porém, quanto maior a necessidade de distribuicdo das plataformas internacionais, mais
contingentes tornam-se os produtos, devido a necessidade de atender a mercados globais.
Atualmente, a producdo de novelas nacionais de tv aberta também é impactada pela busca de
likes na internet - 0 que tem gerado impactos narrativos e laborais. A Rede Globo passou por
um momento recente de reestruturagdo do trabalho criativo, para atender as “novas
necessidades” de mercado. Optou por demitir em massa os profissionais e implementar
contratos temporarios para cumprir demandas criativas, em roteiro. O dramaturgo Silvio de
Abreu teceu criticas tenazes ao modelo atual e em suas consequéncias para a qualidade das
producdes da emissora:

“Atualmente, o que as novelas ndo tém ¢ uma historia. Elas tém cenas. Uma
cena em que as pessoas falam um monte de coisas, e vai para outra cena. Nao
tem uma histoéria que engancha, que vai engatando uma cena na outra, que vai
formando uma curiosidade, uma cadeia, uma emocéo, e que vocé nao pode
deixar de assistir amanha (...) e o final da novela ndo tem mais gancho. Né&o
tem mais gancho porgue ndo tem narrativa, ndo tem histéria (...). Tudo agora
virou em funcéo da producdo, quem manda é a produgao. Mas isso ndo é um
defeito da Globo, ndo. Isso € um defeito do streaming também (Abreu,
2024)".

E fato que, apesar dos investimentos, a maior parte dos produtos desenvolvidos para 0s
meios de comunicacdo ndo caem no gosto do publico, ainda que partam de experiéncias
pregressas observadas por uma endurecida hermenéutica industrial. As empresas estdo atentas
e em constante movimento por uma variedade técnica e estratégica das audiéncias que buscam
portabilidade e aproveitamento em diferentes formas e plataformas. Como estratégia, as
plataformas buscam tornar obras mais atrativas, trabalhando géneros distintos. Assim, cria

significado para mais de um publico-alvo (Jenkins et al, 2013).

3. Recepcao das Plataformas e Regulamentacéo

Segundo o Panorama de Mercado do Video sob Demanda, publicado pela OCA-Ancine,
no ano de 2024 a maior parte das producdes brasileiras de espaco qualificado disponiveis nas
plataformas de streaming foi realizada sem recursos geridos pela Ancine, 0 que aponta para
uma mudanga no mercado, pois até entdo, a Ancine era 0 maior investidor no audiovisual

brasileiro. Dado o fato que o Brasil ficou durante uma gestéo presidencial sem Ministério da

7 Disponivel em: https://noticiasdatv.uol.com.br/noticia/daniel-castro/para-silvio-de-abreu-novelas-da-globo-
ficaram-amadoras-quinta-categoria-129876 Acesso em 03 jan 2025.
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Cultura® e com recursos paralisados para o setor audiovisual®, restou as plataformas o empenho
de produzir obras brasileiras, e isso se refletiu nos resultados de distribuigdo ainda no ano de
2024.

FIGURA 1- Gréafico de financiamento das Produces Brasileiras
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FONTE: Panorama de Mercado do Video sob Demanda (OCA-Ancine), 2024, p. 39.

Apesar do Brasil ter mostrado um puablico expressivo, 0s numeros de titulos brasileiros
produzidos para as plataformas internacional ainda permanecem baixos, com 385 titulos pela
Prime, 213 pela Netflix, 69 pela Max e 40 pela Disney+. O destaque foi da nacional GloboPlay
como maior expoente dos titulos brasileiros, com 1241 obras. Este levantamento realizado
instrumentaliza o governo para compreender quais sao 0s mecanicos regulatorios que precisam
ser aplicados para potencializar a industria brasileira, fomentar a criagdo em territério nacional
e evitar colonialismos culturais. Este problema é frequente com as plataformas de streaming
em muitos paises, que enfrentaram essa distor¢cdo por leis garantindo a presenca de producao

nacional e formas de subvencdo em impostos e tarifas.

TABELA 1 - Quantidade de titulos brasileiros nas cinco plataformas de maior audiéncia

Pataforma :::::" Méapendents '.’m:‘::'mn": agz‘::“r Estrangeira ND ('_:::
Amazon Prime Video 1 160 4 385 1324 1. 684 939
Disneys 0 57 3 40 2127 a4 2811
Globoplay 1 575 631 1.241 1358 1.779 4.378
Max 0 od S 69 2.7% 1124 1983

Netflix 0 189 24 213 5364 1.754% 7334

Total Garal 34 115 675 1.824 17519 6.867 26.210

FONTE: Panorama de Mercado do Video sob Demanda (OCA-Ancine), 2024, p. 41.

ApOs o periodo da pandemia, algumas mudangas de recep¢do ocorreram, COmMo um

decréscimo no nimero de assinantes. Mesmo com uma queda, o Brasil tem se mantido

8 Disponivel em https://jornal.usp.br/cultura/destruicao-da-cultura-no-governo-bolsonaro-e-tema-de-livro/,
acesso em 24 fev. 2025.

® Disponivel em https://www.camara.leg.br/noticias/694223-audiovisual-critica-atuacao-da-ancine-e-demora-do-
governo-em-liberar-verbas-para-o-setor/, acesso em 24 fev. 2025.

10 Em https://www1.folha.uol.com.br/ilustrissima/2024/06/regulacao-do-streaming-e-essencial-para-
impulsionar- producao-brasileira.shtml Acesso em 04 jan. 2025.
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promissor, gerando ostensivo lucro. Neste ano de 2024, a Netflix afirmou interesse em fazer
mais producdes para o publico brasileiro, o que lida com uma necessidade de mercado da
plataforma. Antes da chegada das plataformas, o Brasil estava acostumado a se ver
representado nas telas, a ter obras de ficgdo seriada com as telenovelas.

Apesar da chegada das plataformas ser muito bem recebida, atualmente o que o
empresariado e a sociedade civil brasileira debatem ndo sdo as estratégias de negdcios das
plataformas, mas a regulamentacéo de streaming pela PL 1'8889/2017, para que exista cota de
tela para producdes locais e cobranca do *?Condecine de empresas que atualmente faturam R$
96 milhdes brutos anuais no pais. Desta forma, a comunidade audiovisual brasileira objetiva
que os lucros revertam em capital para investimento em novas obras nacionais, além de uma
demanda minima de producéo acordada em lei. Este debate ndo € exclusivo do Brasil e outros
paises também necessitaram regulamentar a operacdo das plataformas. A Unido Europeia
legislou e as plataformas sdo obrigadas a garantir ao menos 30% de catdlogo composto por
obras europeias, garantindo o investimento local*®. Ainda existem desafios no cenario europeu
como a remuneracédo adequada dos trabalhadores criativos e reparticdo dos recursos®,

Um tema caro em relacdo a operacdo das plataformas de streaming, é que as empresas
foram bem aceitas e até tiveram subsidios de governos, que, movidos por uma necessidade de
expandir capital e investir nas economias criativas, ndo se atentaram a regulamentacdo das
operacfes. Um forte impacto ocorreu nos direitos autorais ndo s6 nos contratos de prestacéo
de servicos criativos expresso para estas empresas, mas em toda a cadeia produtiva que aderiu
ao modelo (Curtin & Sanson, 2016). Na préxima sec¢do, vamos explicar mais detidamente como

séo operadas as mudancas na cadeia produtiva.

4. Muito além do pitching: os pluriesforgos dos roteiristas

As roteiristas e escolas de cinema no Brasil viram com entusiasmo a nova forma de contar
e a novidade da sala de roteiristas norte-americana. Muitos cursos de biblia e pitching

despontaram rapidamente. Na academia os estudos se colocaram de forma sutil e ate entusiasta

11 Em https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2157806&fichaAmigavel
=nao Acesso em 04 jan. 2025.

12 Em https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2024/02/e-preciso-regulamentar-o-streaming-no-brasil-diz-vice-
presidente-da-netflix.shtml Acesso em 04 jan 2025.

13 Disponivel em https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/138/politica-audiovisual-e-dos-meios-de-
comunicacao-social. Acesso em 22 fev. 2025.

14 Disponivel em https://www.gda.pt/diretiva-mud-perpetua-injusticas-no-streamingcesso em 22 fev. 2025.
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a respeito da novidade criativa devido a transferéncia globalizada de conhecimentos que tem
se mostrado potencialmente interessante em tempos de uso massivo da internet e como forma
de diversificar as fontes de recursos para producao de obras audiovisuais (Morais; Silva, 2024).

Mas uma tendéncia um pouco mais critica desponta nos estudos televisivos: Caldwell
(2023) analisa os estudos de producdo das plataformas, prismando suas intervencdes. O autor
afirma que o sistema de operacGes € paraindustrial — isso significa que as empresas operam de
forma rizomatica a partir do trabalho artesanal dos técnicos, de marcas e do trabalho
especulativo dos profissionais criativos. O mundo das marcas, ou das plataformas, carregam
sistemas de trabalho mistos com uma busca intensiva em criar assinaturas psicolégicas através
de multiplos contetidos — preferencialmente baratos, para reduzir riscos.

Dentro dos negocios, o mundo das marcas assina contratos como detentores da
propriedade intelectual, e, assim, inicia e gerencia a escassez em negdcios transnacionais. Este
formato, flexibiliza as condicdes rigidas que os trabalhadores criativos mantinham seu valor
ao redor do mundo. Pois, se antes cabia aos autores os direitos autorias sobre a obra, agora este
cabe as empresas financiadoras. A nova realidade abre um horizonte distinto em que a receita
existe referente ao servico. O sucesso de publico das obras é quem dita a continuidade do
projeto e dos contratos, criando uma imprevisibilidade na renovagdo e uma inseguranca
permanente para 0s autores-roteiristas.

Para o Caldwell, para a boa execugéo destes contratos, as plataformas ficam encarregadas
de promover as obras e os servigos de streaming, conter vazamentos de informacdes e
desenvolver relagdes com outras expressdes midiaticas. Se os dados sdo vistos como o petroleo
do século XXI, as plataformas de streaming realizam um trabalho de ‘°extrativismo criativo
(ib.) & medida que as obras produzidas em determinados territorios recebem taxas de
licenciamento também nos outros em que as obras sdo exibidas. A fim de minimizar custos, as
plataformas assinaram contratos em que os direitos autorais e patrimoniais Ihes pertencem,
evitando a replicacdo destas taxas a cada territorio incorporado.

“A economia do mundo das marcas requer praticas complementares de tela
bastante variadas, desde caros filmes high concept, coproducdes
internacionais, e franquias de grande palco até baratas, formas ubiquas de
reality, licenciamento, reformatacéo, merchandising e colocagéo de produtos
espalhados entre palcos laterais infinitos e triviais” (Caldwell, 2016, p. 39-40,
traducdo minha).

15 Disponivel em: https://midianinja.org/a-batalha-do-streaming-no-brasil/ Acesso em 04 jan. 2025.
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O novo formato, é um grande desafio para os trabalhadores criativos brasileiros, tanto
iniciantes, quanto para os consagrados, buscar o justo pagamento dos direitos autorais. Se por
um lado as leis de direitos autorais e de soberania nacional sdo consolidadas, a legislacdo em
torno da economia digital ainda é '®inconsistente. E a auséncia de legislagbes especificas, deixa
espaco para lacunas que estdo sendo preenchidas pelo livre mercado.

De forma prética: as plataformas contratam as produtoras com quem estabelecem
contratos no pais de trabalho, que por sua vez fazem a gestdo do projeto. Neste modelo de
subcontratacdo das produtoras independentes fazem triagens de projetos e de méo de obra, com
requisito basico de ter obras de relevancia demonstradas no portal de rateamos internacional,
o IMDBY’. Se antes existia a possibilidade de alguns poucos trabalhos fixos como roteirista,
com a chegada desta cultura de producéo, houve uma modificacdo de contratacdo por projeto
e trabalhos intermitentes, numa “pejotiza¢ao” da criacao (contratam apenas empresas).

Alguns tedricos chamardo esta forma de contratagcdo do setor cultural, de “economia de
‘gigs’” (O’Donnel; Zion, 2019), que compartilham de alguns valores como empreendedorismo,
colaboradores, flexibilidade. Aqui, ndo € s6 o contetido que é sob demanda: o trabalho também.
Somam-se outros problemas como remuneracdes reduzidas, pouco ou nenhum beneficio como
horas extras, dias de descanso, férias, assisténcia médica ou contribuicdo para aposentadoria
(ib.). A falta de sindicatos com voz ativa no setor também influi para individualizagdo e
desigualdade sistémicas, uma vez que a recepcao de profissionais é regida por desigualdades
de género, sexualidade, raca/etnia, classe, idade (Poell et al., 2022), auséncia de PCDs (pessoas

com deficiéncia, grifo meu), além de, no caso brasileiro, regido a que pertencem as roteiristas

- amplamente sediados no sudeste brasileiro (ABRA, 2024).
FIGURA 2 — Naturalidade — RegiGes FIGURA 3 — Cor e Raca
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FONTE: Mapeamento 2024, ABRA, 2024, p. 5, p. 16.

16 Disponivel em: https://midianinja.org/a-batalha-do-streaming-no-brasil/ Acesso em 04 jan 2025.
7 Disponivel em https:/www.imdb.com/pt/, Acesso em 24 fev. 2025.
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FIGURA 4 — Sou pessoa com deficiéncia? FIGURA 5 — Género e Identidade de Género
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FONTE: Mapeamento 2024, ABRA, 2024, p. 19, p. 17.

O grafico abaixo traz uma realidade latente: poucos roteiristas conseguem viver
exclusivamente do seu trabalho autoral. Entre as publicacGes referentes ao modo de trabalho
do setor criativo, ainda é importante frisar que o trabalho em cultura € regido por parametros
distintos, pois existe uma ideologia em comum que reporta a realizacdo de um trabalho afetivo.
Os trabalhadores da cultura, e por extens&o, os roteiristas, demonstram orgulho de realizar o
trabalho para criagdo de bens culturais. Buscam encarar a abertura para novos mercados como
uma possibilidade adicional de sustento e uma oportunidade de espacgos de criatividade e
inovacdo que sustentam o setor. Para isso, optam por diversificar suas habilidades e praticas
laborais, como trabalhando com pesquisas, escritor fantasma, professora, ou outro trabalho de
suporte que promova atingir sua renda base e possa manter-se pontualmente como escritor nos

trabalhos de roteiristas sem beneficios.
FIGURA 6 - Atuacdo no Mercado de Trabalho

Meu tinico trabalhado reramerado
& como rotelristy
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FONTE: Mapeamento 2024, ABRA, 2024, P. 31.
O trabalho especulativo esta no DNA da criagdo diante das industrias de midia do século
XXI (Caldwell, 2016; 2023). No caso da roteirista, ocorre desde eventos formativos (roteiristas
iniciantes ou veteranos interessados em renovar conhecimentos), mesas, laboratorios, festivais
de roteiro aos eventos de pitching com cobranca de taxas — os chamados “mercados”. Nestes

eventos, criadores buscam produtoras independentes, canais ou plataformas para levantar
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recursos de desenvolvimento e producdo das suas Obras. Na triagem das centenas de projetos
recebidos, coordenadores de conteldo e executivos avidos por inovacgdo, filtram o que é

relevante, conforme apontamentos dos indicios algoritmicos.

Do outro lado da mesa, estdo os trabalhadores criativos que se envolvem na construgédo
de histdérias encomendadas, e obras a venda. Desde a mudanca na cultura de producao,
roteiristas consagrados e iniciantes submetem-se a maleabilidade de direitos autorais, pois, para
entrar no nicho dos contratos, se veem inclinados a produzir “por especulagao”, com excessivos
pitchings, e materiais de prototipagem seja por biblias ou webseries testadas previamente. O
fendbmeno do trabalho especulativo ndo é recente, mas se popularizou entre todos o0s
profissionais que trabalham para uma inddstria de sonhos e devaneios pré-fabricados
(Powdermaker apud. Siapera, 2019), que mesmo diante de um processo industrial estdo social,
criativa, imaginativa e emotivamente engajados para construcdo de imaginario.

Existem trabalhos afetivos ocultos: elementos imateriais sdo mobilizados como recursos
econdmicos para construcao de historias que, via de regra, serdo subordinadas as contratacdes,
seja como forma de contar historias e criacdo de Obra. Para uma efetiva aprovacao é relevante
ter uma performance e organizacdo sentimental para estar de acordo as diretrizes
organizacionais e ainda manter a disciplina e o estado de animo esperado (Wharton apud.
Siapera, 2019). Outro trabalho afetivo oculto, € a manutencdo de uma imagem publica nas
redes sociais. Usadas como forma de publicizagdo do “eu auténtico” (Siapera, 2019) da
roteirista, ela projeta seu valor por provaveis relacionamentos genuinos com porventura
contratantes, parceiros de trabalho e fas das obras em que se engaja. Isso ocorre, porque
trabalhar com midia ndo é algo que se faz, mas o que vocé é (Deuze; Prenger apud Poell et al.,
2022).

Com pluriesforcos para dar conta de uma operacdo laboral, uma relacdo interpessoal
positiva, emocoes trabalhadas e um trabalho de autopromocéo, o trabalho afetivo criativo tem
ambivaléncias. Se de um lado estd o senso de autorrealizagdo e reconhecimento, paixao e
dedicacdo pela linguagem da inddstria em que trabalha, em contraponto os profissionais lidam
com jornadas extenuantes, empregos intermitentes, baixa remuneragdo e nenhuma seguranga.
Criar pode ser um trabalho de encontros e redes valiosas, e um trabalho alienante, exclusivista

e intensamente competitivo (Cantillon; Baker, 2019).
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Uma vez que o projeto esteja avaliado, aprovado e contratado, sdo formadas as famosas
write’s room — vulgo, sala de roteiristas. A sala opera como nucleo de desenvolvimento que
cumpre um papel importante no desenvolvimento de roteiros dentro do modelo norte-
americano. Liderado por um showrunner ou por um head, a equipe nesta etapa é formada por
produtora, coordenadora de desenvolvimento, roteiristas contratadas, assistente de sala, além
de uma equipe de pesquisadoras que ddo suporte com temas, universo ou personagens que
serdo trabalhados durante a construcdo da historia. O funcionamento é simples: a equipe de
pesquisa levanta dados, ndo € preciso que o roteirista v a campo. A sala opera por uma série
de procedimentos como brainstormings de pensamentos incompletos de um grupo criativo,
que podem ou ndo ser aproveitados. Mas o brainstorming coletivo estimula uma forma de
competitividade por quem sugere mais e melhor, além de favorecer a diminuicdo de custos,
pois, ao utilizar ideias de roteiristas menos remunerados, que muitas vezes ndo levam o devido
bdnus nos créditos da Obra, as plataformas lucram (Caldwell, 2023). H& também uma divisdo
de trabalho, metas em prazos curtos e reunides de avaliagdo dos executivos para acompanhar
um desenvolvimento eficiente do roteiro e uma correta aplicacdo dos recursos (Campos, 2019;
Galiza, 2021). As salas acontecem presencialmente, nas produtoras, ou em formato online.

Diferente do modelo norte-americano de equipes robustas, as salas brasileiras geralmente
sdo formadas por trés ou quatro roteiristas, devido aos orcamentos mais baixos. Formas
distintas de operacao nas salas de roteiristas podem acontecer, liberdades criativas e recursos
podem ser mais ou menos disponibilizados, a medida que roteiristas mais ou menos
consagrados sdo contratados para levantar a obra. A consagracao pode variar segundo o sucesso
comercial ou de critica e experiéncias prévias com a plataforma.

Existem outros desafios de ordem prética que aflige as roteiristas de ficgdes seriadas para
streaming, muitas vezes 0 nome de autores integrantes é oculto ou mencionado de forma
erronea dos créditos. Ha também o que Caldwell tece criticas:

“Concursos de roteiros falsos, festivais de cinema financiados pelos inscritos,
festivais de pitching feitos por especialistas de pequeno e médio porte,
oportunidades de merchandising com suas marcas, salas de roteiristas sem
showrunner, perpetuacdo de agentes aspirantes, intermediarios e
representantes. Todos esses esquemas industriais fazem com que drenar o
dinheiro da comunidade de criadores independentes e profissionais pouco
empregados pareca produtivo e esperado” (ib., p. 14, tradu¢do minha).

Mas ha fatores positivos para avaliagdo por parte das roteiristas além da manutengéo

ativa de trabalhadores no mercado audiovisual em tempos de recessdo econdmica. Existe uma
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transferéncia de conhecimentos nas zonas de contato de culturas de producéo distintas (Jenkins
et al., 2010). Lidar com um mercado internacional e seus modos de trabalho taylorista abriu
qualificacdo para uma sistematiza¢ao maior do trabalho e ganho em produtividade, impactando

projetos em um encontro efervescente de mentes criativas (Campos, 2019).

Existe um fator de desinformacéo industrial que opera por meio de contratos de sigilo,
em que as roteiristas e toda a sua equipe ndo podem falar ou deixar vazar detalhes do processo
criativo e negocial, sob pena de pagamento de multa. A cultura gerencial é cuidadosa em treinar
posicionamentos dos seus profissionais e transforméa-los como contetdo comercial que muitas
vezes se replica em entrevistas — quanto maior a roteirista estiver na hierarquia da producéo.
Apesar de criticas timidas em publicacGes promovidas por estes contratos, 0 mapeamento da
ABRA de 2024 revela insatisfacdes das roteiristas em relacdo precarizacédo do trabalho criativo

(dentro e fora das plataformas):
FIGURA - Principais dificuldades enfrentadas no dia a dia no trabalho

4.2% 303

FONTE: Mapeamento 2024, da ABRA, 2024, P. 41.
E comum que trabalhadores da cultura cultivem redes em associacdes e grupos, para

mitigar a ansiedade decorrente da incerteza laboral (Pifion, 2016). Mesmo sendo um grupo téo
diversificado no Brasil, apesar de n&o existir um sindicato de roteiristas existem associa¢oes
de roteiristas como a ABRA que retine um corpo de 1049 roteiristas *8(dado de 2024). O grupo
promove campanhas, disponibiliza tabela de valores-base e modelos de contrato, bancos de
roteiristas, reunides realizadas via encontros online para pensar iniciativas da categoria, e
realiza levantamentos como 0 Mapeamento 2024, presente no artigo. No entanto, como foi

dito, menos de um terco de roteiristas no Brasil vive apenas de roteiro. Um grande quociente

18 Dados da pesquisa disponivel em: https://www.abra.art.br/lista-de-associadas Acesso em 04 jan. 2025
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n&o se organiza, ou se organiza em outros grupos com quem dispdem de uma afinidade cultural
maior, como 0 GEDAR (Gestéo de Direitos de Autores Roteiristas), PAVIC (Pesquisadores de
Audiovisual, Iconografia e Contetdo), APl (Associacdo das Produtoras Independentes do
Audiovisual Brasileiro), CONNE (Conexdo Audiovisual Centro-Oeste, Norte e Nordeste),
APAN (Associagéo de Profissionais do Audiovisual Negro), etc. Muitos destes grupos sdo
responsaveis por mobilizacBes do setor que se destacam em uma frente em busca da
regulamentacéo do streaming através da *°PL 8889/2017. As operagdes destes grupos surgem
frente a pressio diretamente no senado?, realiza campanhas?! online??, além de articulagdo de
mapeamentos, entrevistas, matérias? etc.

A influéncia da sociedade civil entrou pelas portas do proprio MinC (Ministério da
Cultura), alinhado com os populares e trabalha ndo apenas pela regulamentacao do streaming,
mas para disponibilizar também uma plataforma puablica para a populacdo brasileira. A
Secretaria do Audiovisual (SAV) pronunciou-se em prol de percentual minimo nas producées,
pela tributagdo, pela protecéo do direito patrimonial sobre as obras e pela soberania brasileira®.
Estas mobilizagdes sdo extremamente importantes e sdo os pilares de representacdo da

sociedade civil, pressionando por politicas mais democraticas para o audiovisual brasileiro.

5. Conclusao

O mundo transforma-se junto as suas tecnologias e as formas de negociar e contar
histdrias também. Antigas legislacdes e acordos internacionais parecem nédo dar conta de frear
a atual demanda gerada pelas plataformas transnacionais que realizam formas contemporaneas
de extracdo cultural. Para maximizar os lucros, as empresas ampliam mercados, introduzem
praticas laborais que levam a uma precarizacao do trabalho criativo, subtraem direitos autorais
e patrimoniais, ignoram soberanias nacionais enquanto priorizam narrativas com baixa

conexdo com as raizes culturais regionais.

19 Dados da pesquisa disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?id
Proposicao=2157806&fichaAmigavel=nao Acesso em 04 jan 2025

2 Disponivel em https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/11/04/plataformas-de-streaming-
precisam-ser-reguladas-aponta-debate-no-ccs Acesso em 10 fev. 2025.

2L Disponivel em https://www.instagram.com/p/DF5IMuORn_A/ Acesso em 10 fev. 2025.

22 Disponivel em https://www.instagram.com/apiaudiovisualbr/p/DFqo5A-Sm9l/ Acesso em 10 fev. 2025.

23 Disponivel em https:/farofafa.com.br/2024/11/27/roteiristas-brasileiros-sao-mal-pagos-invisibilizados-nos-
creditos-dos-filmes-e-tem-contratos-injustos-diz-estudo/ Acesso em 10 fev. 2025.

2 Disponivel em https://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2025-01/minc-quer-streaming-publico-e-
regulacao-de-plataformas-em-2025 Acesso em 10 fev. 2025.
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A monocultura cultural promovida pelos indicadores algoritmicos em filmes e séries
presentes nos catalogos das plataformas globais nos leva a questionamentos se existe realmente
uma reprodutibilidade global que possa ser mediada por um ponto de vista cultural. Ou ainda:
ha de fato a possibilidade de criar uma reprodutibilidade global, sendo o0 mundo um lugar de
tantas variacoes de relagdes, valores e identidades? Ou ainda, antes de tudo: para que serve
almejar um pensamento Unico? Sera que mesmo diante de uma suposta crise das plataformas
(que nunca faturaram tanto), ndo ha suspeita de que exista alguma crise na avaliacdo de seus
algoritmos? Governos em todo mundo indicam que sim, que as culturas sao protegidas porque
é a forma de proteger os interesses dos seus povos.

A insisténcia de um objetivo de vendas global indicou que a boa obra é universal. E
universal seria a metafisica ocidental (Mignolo, 2020). O monomito das midias traz ideais
judaico-cristdos em historias de superacdo de herois e aliados em um universo possivel de ser
dominado. Para as corporagdes, tudo € possivel de ser dominado, no entanto, esta ndo é uma
verdade predominante para alguns territorios onde a necessidade das plataformas ndo tem se
concretizado.

Enquanto os paises lidam com extrativismo criativo, roteiristas lidam com a precarizacao
laboral, trabalho especulativo e, ndo raro, contratos desiguais. O que é agravado conforme a
roteirista esta fora do eixo econdémico e assim do circuito de contatos dos conglomerados.
Segundo os dados demonstraram, redirecionar recursos dos impostos para produtoras seria
muito restrito se queremos construir um audiovisual mais democratico. E preciso ter em mente
toda a cadeia, vista de forma detalhada contando com os sujeitos que estdo mais distantes de
ser incluidos — como negros, indigenas, PCDs, mulheres mées e cuidadoras, pessoas trans e
ndo binarias. Desta forma, talvez seja possivel manté-las ativas no mercado de trabalho ao
longo dos anos, ndo apenas como uma campanha de conscientizacao para empresas, mas como
lei de inclusdo — clausula ainda ausente dos recentes debates pela regulamentacao.

O contexto pode ser arido, mas ha esforgos em varias frentes de desenlace. Profissionais,
associacdes e governo brasileiro buscam aliviar dificuldades para criar outros horizontes

através de uma regulamentacdo que nao deve tardar para ser acordada.
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